
      มีคาํกล�าวว�าชีวิตนั้นเปรียบดังสมุดบันทึกที่ว�างเปล�า ก�อนจะถูกปากกา
แห�งโชคชะตาแต�งเติมเรื่องราวไปทีละหน�าจนตกผลึกแง�มุมชีวิตเป�นข�อคิดและ
คติสอนใจ ซึ่งมีคุณค�าเกินกว�าปล�อยให�จางหายไปตามกาลเวลา จึงเป�นจุดเริ่มต�น
ของการจดจาํความหมายเหตุการณ� ที่อาจถอดรหัสได�ตรงกับ คาํว�า “ จดหมายเหตุ ” 
ประจักษ�พยานแห�งกาลเวลาที่ผสานเหตุการณ�และความทรงจาํเข�าไว�ด�วยกัน 

       ในวันที่ 22 มีนาคมของทุกป� ซึ่งเป�นวันคล�ายวันเกิดของอาจารย�จาํเนียร สาระนาค 
ผู�จัดการ ธ.ก.ส. คนแรก และธนาคารได�กาํหนดให�เป�นวันวัฒนธรรม ธ.ก.ส. กลุ�มงาน 
พิพิธภัณฑ�และหอจดหมายเหตุ ขอเชิญชวนทุกท�านราํลึกถึง อาจารย�จาํเนียร สาระนาค 
ในกิจกรรมเพลินสาระ ครั้งที่ 4 “ จดจาํความหมายเหตุการณ� ผ�านชีวประวัติอาจารย� 
จาํเนียร สาระนาค ” ซึ่งนาํเนื้อหาบางส�วนจาก “หนังสือจาํเนียร สาระนาค ปฐมบท
แห�งวัฒนธรรม ธ.ก.ส. และหนังสืออนุสรณ�งานพระราชทานเพลิงศพ ” มาถ�ายทอด
สิ่งที่หล�อหลอมตัวตน คุณธรรม คุณงามความดีจนกระทั่งวายชนม�ของท�าน อันสามารถ 
นาํมาใช�เป�นแบบอย�างในการทาํงาน การครองตน และการสานต�อจิตวิญญาณ 
อุดมการณ�ของชาว ธ.ก.ส. จากรุ�นสู�รุ�น 



       ชีวิตวัยเยาว�ของอาจารย�จาํเนียร สาระนาค ถูกหล�อหลอมขึ้นจากวิถีชีวิตชาวสวน
ฝ��งธนที่มีความผูกพนัและใกล�ชิดกับธรรมชาติ รวมถึงการสนับสนุนทางการศึกษา
จากครอบครัว ทาํให�เป�นผู�ใฝ�เรียนรู�ใฝ�ปฏิบัติตามวิถีแห�งป�ญญาชนสมัยใหม� จากคาํบอกเล�า 
ของพระครูสังฆวีระรักษ� รองเจ�าอาวาสวัดราชสิทธาราม วัดเก�าแก�ย�านบางกอกใหญ�
ฝ��งธนบุรี ซึ่งมีความคุ�นเคยกับครอบครัวของท�านเป�นอย�างดี ทาํให�ภาพเรื่องราวแต�หนหลัง 
กลับมามีชีวิตขึ้นอีกครั้ง    

ปฐมวัยในบ้านสวน

        “ อาจารย�จาํเนียร สาระนาค เกิดที่ตาํบลวัดท�าพระ อาํเภอบางกอกใหญ� 
จังหวัดธนบุรี เป�นบุตรคนที่ 4 ของรองอาํมาตย�โท ขุนภักดีภูมิภาค (นิ่ม สาระนาค) 
และนางเจริญ สาระนาค มีพี่น�องร�วมบิดามารดาเดียวกัน 5 คน คือ จาํนง จรัส จรูญ 
จาํเนียร และจาํลอง บิดาของท�านถึงแก�กรรมในขณะที่ลูกๆ ทุกคนยังเด็ก ทาํให�การดูแล 
สมาชิกในครอบครัวตกเป�นหน�าที่ของนางเจริญ สาระนาค หรือ “แม�นาย” แต�เพียงผู�เดียว    
ซึ่งต�องทาํงานอย�างหนักเพื่อส�งให�ลูกๆ ได�เข�าโรงเรียน เด็กชายจาํเนียรเป�นคนชอบ      
เรียนหนังสือมาก เล�ากันว�าเมื่อเห็นพี่ๆ แต�งตัวไปโรงเรียนก็รํา่ร�องจะขอไปเรียนหนังสือ
กับเขาด�วย พออายุถึงเกณฑ�เข�าเรียนก็จะตื่นแต�เช�าตรู�ช�วยแม�นายป�นเก็บหมากหรือ 
มะพร�าวในสวนก�อนไปโรงเรียนเสมอ ได�รับเงินไปโรงเรียนวันละ 1 สตางค� จากความขยัน 
หมั่นเพียรของท�าน ทาํให�สาํเร็จการศึกษาระดับมัธยม 8 จากโรงเรียนมัธยมวัดปทุมคงคา             
และมหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตร�และการเมือง (ป�จจุบันคือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�) 
นาํความภาคภูมิใจมาสู�แม�นายเป�นอย�างยิ่ง ”



       ในช�วงที่เตรียมการก�อตั้ง ธ.ก.ส. นั้น มีคนเคยพูดสบประมาทว�า “ มันเป�นไปไม�ได� ชาวบ�าน 
ยังไม�มีจะกินเอาเงินไปให�เขากู�แล�วเขาจะเอาที่ไหนมาจ�ายคืน ” ตอนนั้นท�านไม�พูดอะไรได�แต� 
เถียงอยู�ในใจว�า " เดี๋ยวจะทาํให�ดู " แล�วก็ทาํได�สาํเร็จจริงๆ ขณะที่ดาํรงตาํแหน�งเป�นผู�จัดการ 
นั้น ท�านมีอายุ 56 ป� เหลืออายุการทาํงานไม�มาก จึงทาํงานแข� งกับเวลาอย�างเต็มที่ ไม�ยอม 
ปล�อยเวลาให�เสียไปโดยเปล�าประโยชน�แม�แต�น�อย คุณูปการที่สาํคัญคือนวัตกรรมด�านสินเชื่อ      
โดยให�เกษตรกรรวมกลุ�มกันอย�างน�อย 5 คน และคํา้ประกันซึ่งกันและกันเรียกว�า การรับรอง 
และรับผิดอย�างลูกหนี้ร�วม ช�วยให�เกษตรกรรายย�อยเข�าถึงแหล�งเงินทุนที่จัดตั้งขึ้นโดยภาครัฐ

ภารกิจครั้ ง สําคัญ

 

       อาจารย�จาํเนียร สาระนาค เริ่มรับราชการครั้งแรกในตาํแหน�งเสมียนชั้น 2 กรมบัญชาการ 
กระทรวงพระคลังมหาสมบัติ (ป�จจุบันเป�นกระทรวงการคลัง) ในป�พ.ศ 2472 และมีความเจริญ 
ก�าวหน�าตามลาํดับ ตาํแหน�งหน�าที่สุดท�ายในการรับราชการคือ รองอธิบดีกรมสหกรณ�พาณิชย� 
และธนกิจ กระทรวงพฒันาการแห�งชาติ จนกระทั่งวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2509 ได�ลาออก    
จากราชการเพื่อไปปฏิบัติงานในธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) 



ผู้ตั้ งตนไว้ชอบ

 

       เป�นที่รู�กันดีว�าเรื่องความซื่อสัตย�
ของอาจารย�จาํเนียร สาระนาค เป�นที่ยอมรับ
ของคนทุกระดับทั้งภายในและภายนอกองค�กร 
ในบางครั้งความตรงไปตรงมาของท�าน 
กลายเป�นการขดัผลประโยชน�ของคนอื่น 
ทาํให�ท�านถูกเชิญไปแก�ข�อกล�าวหาเรื่องทุจริต 
ซึ่งมีการตั้งข�อกล�าวหาถึง 25 ข�อ ท�ามกลาง
ที่ประชุม โดยมีข�าราชการชั้นผู�ใหญ�ระดับ

ปลัดกระทรวงเต็มห�องประชุม คุณพิบูลย� วรรณแสวง อดีตผู�บริหาร ธ.ก.ส. ซึ่งเป�นผู�ใกล�ชิด
กับท�าน และเข�าร�วมประชุมในครั้งนั้น ได�เล�าถึงอากัปกิริยาของอาจารย�จาํเนียร สาระนาค         
ขณะรับฟ�งข�อกล�าวหาอย�างน�าสนใจว�า

       “ ในขณะที่เขาอ�านข�อกล�าวหาไปเรื่อยๆ 
ท�านหลับตานั่งฟ�งอย�างสงบ ไม�พูดอะไร 
ไม�เขียน ไม�จดบันทึกอะไรทั้งสิ้น พอเขาอ�าน
ข�อกล�าวหาเสร็จ ประธานในที่ประชุมเชิญให�
ผู�ถูกกล�าวหาชี้แจง อาจารย�จาํเนียร สาระนาค 
นั่งชี้แจงไปทีละข�อจากข�อหนึ่งถึงข�อสุดท�าย
อย�างละเอียด และเรียงลาํดับโดยไม�มีผิดพลาด 
ท�านสามารถแก�ข�อกล�าวหาได�อย�างหมดจด 
โดยไม�มีคณะกรรมการคนไหนติดใจสงสัย 
กลายเป�นข�อกล�าวหาทั้งหมดนั้น  กลุ�มผู�กล�าวหาเป�นฝ�ายทาํให�เกิดขึ้นเองโดยเฉพาะป�ญหา
เรื่องทุจริตคอร�รัปชัน ”



ปกครองคนด้วยหัวใจ

 

 

 

    “ ตอนแรกที่เลือกสมัครเข�ามาเป�น
พนักงาน ธ.ก.ส. ได�รับเสียงคัดค�าน
จากคนในครอบครัว แต�ในที่สุดก็ได�
ตัดสินใจทาํงานที่นี่และได�บรรจุเป�น
ตาํแหน�งพนักงานการเงิน ผ�านมา
สักระยะภาระงานยิ่งเพิ่มทวีคูณขึ้น 
ทาํให�เกิดความเหนื่อยล�า พอเทียบกับ
เพื่อนรุ�นเดียวกันต�างแซงหน�าไปเรื่อยๆ 
ก็เริ่มเกิดความรู�สึกท�อแท� จึงตัดสินใจ
เข�าไปพบอาจารย�จาํเนียร เพื่อขอลาออก 

ซึ่งท�านก็รับฟ�งด�วยความเข�าอกเข�าใจและเคารพการตัดสินใจทุกประการพร�อมกับพูดว�า 
งานที่ทาํให�คุณมีความเจริญก�าวหน�านั้น ยังมีอีกมากมายให�คนอย�างคุณเลือก แต�มีงาน
อะไรบ�างล�ะที่ทาํแล�วได�บุญเหมือนที่ทาํอยู�กับ ธ.ก.ส. จากคาํพูดในวันนั้นคือจุดเปลี่ยนที่ทาํให�
อยู�กับ ธ.ก.ส. ตราบจนเกษียณอายุ "

    ธ.ก.ส. มีรูปแบบการให�บริการที่แตกต�าง
จากธนาคารพาณิชย�โดยทั่วไป เพราะเป�น
งานริเริ่มสร�างสรรค�ที่ต�องใช� “ หัวใจแห�ง
ความเป�นมนุษย� (Compassion) ” 
ความอยากช�วยเหลือเพื่อนมนุษย�
เป�นตัวขบัเคลื่อน ขณะเดียวกันก็แลกมา
ด�วยการทาํงานแบบหามรุ�งหามคํา่ 
เนื่องจากมีลูกค�ารอรับบริการเป�นจาํนวนมาก 
อาจารย�จาํเนียร สาระนาค ตระหนักในข�อนี้
เป�นอย�างดี ท�านจึงดูแลผู�ใต�บังคับบัญชา
ด�วยความเอาใจใส� พร�อมรับฟ�งป�ญหา

ด�วยความจริงใจและหมั่นไปเยี่ยมสาขาหรือหน�วยต�างๆ อย�างสมํา่เสมอ โดยท�านมักเรียก
แทนตัวเองว�าพี่กับผู�ใต�บังคับบัญชา เพื่อสร�างความเป�นกันเองและความผูกพนัใกล�ชิด
แบบพี่น�อง เช�นเดียวกับกรณีของคุณธิดา ไขรัศมี อดีตพนักงาน ธ.ก.ส. ผู�ก�าวผ�านจุดนั้น
มาได�ด�วยข�อคิดของท�าน



คุณความดี ท่ีจดจํา

 

 

 

 

      หลังจากที่อาจารย�จาํเนียร สาระนาค 
เกษียณอายุ ขณะนั้นท�านมีอายุ 65 ป� 
และยังคงอยู�ช�วยทาํงานให�กับ ธ.ก.ส. 
ต�อมาอีกระยะหนึ่ง จนกระทั่งล�มป�วย
ด�วยโรคอัมพาตและทาํการรักษาทั้งแพทย�
แผนป�จจุบันและแผนโบราณ ทาํให�อาการดีขึ้น
สามารถลุกนั่งและเดินได� จนญาติต�างดีใจว�า
อาการคงจะดีขึ้นเป�นลาํดับ แต�แล�วกลับมี
โรคอื่นกาํเริบซํา้ขึ้น ทาํให�อาการทรุดลง
และถึงแก�กรรมอย�างสงบในตอนเย็น
ของวันที่ 1 พฤศจิกายน 2524 รวมอายุ 
71 ป� 7 เดือนเศษ คาํไว�อาลัยส�วนหนึ่ง
จากหนังสืออนุสรณ�งานศพของท�านที่เขียนขึ้น

       “ คุณจาํเนียร สาระนาค เป�นคนที่รักงานเป�นชีวิตจิตใจ มีความสุขในการทาํงาน
อย�างหามรุ�งหามคํา่ ถือคติว�า หน�าที่เป�นลาํดับหนึ่ง ความรื่นรมย�เป�นลาํดับสอง เป�นคนทาํงาน
อย�างอุทิศตนจนถึงบางคราวถึงกับสุขภาพเสื่อมหรือทรุดโทรมลงก็มิได�ย�อท�อ มุ�งแต�ความสาํเร็จ
ของงานเป�นที่ตั้ง มีนิสัยชอบช�วยเหลือผู�ที่ตกทุกข� ได�ยาก ซึ่งเป�นลักษณะของสัตบุรุษ  แม�ว�า
ร�างกายสังขารจะสูญสลายไปตามกฎสภาวธรรม แต�ชื่อเสียงเกียรติคุณที่ได�สร�างไว�จะคงอยู�
ในโลก ฝ�งอยู�ในจิตใจของบรรดาญาติมิตรทั้งหลาย สมดังพุทธสุภาษิตที่ว�า สนฺโต สคฺคปรายนา 
ซึ่งแปลความว�า สัตบุรุษมีสวรรค�เป�นที่ไปเบื้องหน�า ”

โดยนายสมฤทธิ์ เลิศบุศย� ผู�เป�นทั้งเพื่อนร�วมสถาบันการศึกษาและชีวิตการทาํงานของท�าน 
ยิ่งทาํให�เห็นถึงคุณงามความดีของท�านได�แจ�มชัดขึ้น 


