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°“√ª√–°«¥º≈ß“πμ“¡ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë ”π—° °ª√.
‰¥â®—¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπß“π‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ç80 æ√√…“ ª«ßª√–™“‡ªìπ ÿ¢»“πμåé
‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ ¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ 80 æ√√…“ 5 ∏—π«“§¡
2550 π—Èπ ª√“°Ø«à“¡’À≈“¬∑à“π‰¥â Õ∫∂“¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫À≈—°‡°≥±å

°“√æ‘®“√≥“„π·μà≈–¥â“π«à“æ‘®“√≥“Õ¬à“ß‰√∫â“ß ‡æ◊ËÕ®– “¡“√∂π”‰ª
™’È·®ß·π–π”‡°…μ√°√≈Ÿ°§â“ æ’ËπâÕßª√–™“™π ·≈–∫√‘…—∑Àâ“ß√â“π∑’Ë π„®
®– àßº≈ß“π‡¢â“ª√–°«¥ ‚¥¬À≈—°‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“º≈ß“π·μà≈–¥â“π
¡’¥—ßπ’È

1. ¥â“πª√–™“™π∑—Ë«‰ª ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–«—μ‘ à«πμ—« ‡™àπ
°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ √“¬‰¥â °“√»÷°…“ »“ π“ §«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘μ·≈–
§√Õ∫§√—« ∑—Èßπ’È º≈ß“π∑’Ë ”§—≠§◊Õ «‘∂’™’«‘μ°“√ªØ‘∫—μ‘μπμ“¡À≈—°°“√
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 5 ª√–°“√ ‰¥â·°à

(1) §«“¡æÕª√–¡“≥-°“√¥”‡π‘π™’«‘μÕ¬à“ßæÕ¥’ ‰¡à¡“°À√◊Õ
πâÕ¬‡°‘π‰ª ‚¥¬‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ ∑—Èß —ß§¡·≈–∏√√¡™“μ‘
√«¡∑—Èß¡’°“√∫√‘‚¿§∑’ËæÕª√–¡“≥

(2) §«“¡¡’‡Àμÿº≈-°“√„™â‡Àμÿº≈ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„® ¡’°“√
«“ß·ºπ¥”‡π‘π™’«‘μÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ¡’°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å·≈–
º≈°√–∑∫Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫√–¡—¥√–«—ß

(3) °“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π-°“√‡μ√’¬¡μ—«„Àâæ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ¡’°“√ÕÕ¡  ÿ¢¿“æ¥’ §√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ  —ß§¡¥’
·≈–¡’‡§√◊Õ¢à“¬/°“√√«¡°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π

(4) §«“¡√Ÿâ -°“√‡ªìπºŸâ „ΩÉ√Ÿâ·≈–π”§«“¡√Ÿâ¡“ªØ‘∫—μ‘ „Àâ ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå ÿ¢ ·≈–π”§«“¡√Ÿâ¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√«“ß·ºπ √«¡∑—Èß √Õ∫§Õ∫
√–¡—¥√–«—ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘

(5) §ÿ≥∏√√¡-§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ ™à«¬‡À≈◊Õ
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·≈–·∫àßªíπ‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ à«π√«¡ ‰¡à¬÷¥μ‘¥°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕ∫“¬¡ÿ¢

2. ¥â“π‡°…μ√∑ƒ…Æ’„À¡à ª√–°Õ∫¥â«¬ 2  à«π §◊Õ
(1) °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡°…μ√∑ƒ…Æ’„À¡à ‡™àπ §«“¡‡À¡“– ¡

¢Õß·ª≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡°…μ√∑ƒ…Æ’„À¡à °“√®—¥ —¥ à«π°‘®°√√¡¿“¬„π·ª≈ß
°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ¥‘π πÈ” Õ¬à“ßª√–À¬—¥∂Ÿ°μâÕß ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈
·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

(2) °“√¥”√ß™’«‘μμ“¡·π«∑“ßæ√–√“™¥”√—  ‡™àπ ¡’°“√≈ß∑ÿπ
√“¬‰¥â √“¬®à“¬ Àπ’È ‘π Õ¬à“ßæÕª√–¡“≥ ¢π“¥¢Õß°“√∑”°‘π‡À¡“– ¡

9
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°—∫·√ßß“π„π§√Õ∫§√—«·≈– ¿“ææ◊Èπ∑’Ë ¡’°“√ÕÕ¡·≈–°“√º≈‘μÕ“À“√
Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ¡’°“√∑”∫—≠™’ø“√å¡ √Ÿâ®—°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπº ¡º “π°—∫
§«“¡√Ÿâ ¡—¬„À¡à ¡’§«“¡„ΩÉ√Ÿâ·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ¥”√ß™’«‘μ¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å
¢¬—π ª√–À¬—¥ Õ¥∑π ‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πºŸâÕ◊Ëπ ‰¡à¬÷¥μ‘¥Õ∫“¬¡ÿ¢ ·≈–
¡’ à«π√à«¡°—∫ —ß§¡ ¡’°“√‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ à«π√«¡

3. ¥â“π∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à (∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’¢π“¥ ‘π∑√—æ¬å (‰¡à√«¡§à“∑’Ë¥‘π)
¡Ÿ≈§à“¡“°°«à“ 200 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’®”π«πæπ—°ß“π¡“°°«à“ 200 §π ·≈–
μâÕß‰¡à¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’º≈°√–∑∫∑“ß≈∫μàÕ —ß§¡¥â«¬) æ‘®“√≥“®“°
°“√π”À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â„π°“√∫√‘À“√°‘®°“√ ¥—ßπ’È

(1) §«“¡æÕª√–¡“≥-¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬¬÷¥À≈—°§«“¡æÕ¥’
‰¡à¡“°À√◊ÕπâÕ¬‡°‘π‰ª ‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬π∏ÿ√°‘®¢Õßμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈°”‰√∑’ËæÕ‡À¡“– ·≈–π”º≈°”‰√‰ª„™âæ—≤π“¥â“πÕ◊ËπÊ
∏ÿ√°‘®¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ‡À¡“– ¡°—∫»—°¬¿“æ§«“¡ “¡“√∂
‰¡àÀ«—ßº≈ª√–‚¬™πå√–¬– —Èπ∑’ËÕ“®‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡’°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(2) §«“¡¡’‡Àμÿº≈-¡’°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å∑“ß∏ÿ√°‘®  —ß§¡

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫„π°“√μ—¥ ‘π„® ·≈–
 “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ‡™àπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π ™ÿ¡™π ‰¥âÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√

(3) °“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π-¡’·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑ÿ°¥â“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–¡’°“√ª√—∫μ—«„Àâæ√âÕ¡√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¥â“πμà“ßÊ ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢Õßæπ—°ß“π·≈–§√Õ∫§√—«
‡æ◊ËÕ‡πâπ ÿ¢¿“«–∑’Ë¥’ °“√¥”‡π‘π™’«‘μ∑’ËæÕ‡æ’¬ß √«¡∑—Èß¡’‚§√ß°“√
¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚¥¬√«¡°—∫¿“§√—∞·≈–‡Õ°™πÕ◊ËπÊ

(4) §«“¡√Ÿâ-‡πâπ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈–®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
æπ—°ß“π √«¡∑—Èß°“√π”§«“¡√Ÿâ¡“‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
 àß‡ √‘¡°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡∑—Èß¥â“π°√–∫«π°“√∑”ß“π º≈‘μ¿—≥±å ·≈–
∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ ¡’°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°‡¢â“¡“»÷°…“
·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

(5) §ÿ≥∏√√¡-Õß§å°√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¡’®√‘¬∏√√¡
·≈–π‚¬∫“¬∏√√¡“¿‘∫“≈Õ¬à“ß™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¡’§«“¡‚ª√àß„ „π
°“√∑”ß“π  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“æπ—°ß“π∑—Èß¥â“π§ÿ≥¿“æ·≈–§ÿ≥∏√√¡
‚¥¬°√√¡°“√·≈–·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß°√–∑”μπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’
√«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“πÕ“ “ ¡—§√∑”ß“π‡æ◊ËÕ —ß§¡

4. ¥â“π∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß (∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’¢π“¥ ‘π∑√—æ¬å (‰¡à√«¡§à“∑’Ë¥‘π)
¡“°°«à“ 50 ≈â“π∫“∑ ·μà‰¡à‡°‘π 200 ≈â“π∫“∑ ·≈–/À√◊Õ¡’®”π«π
æπ—°ß“π¡“°°«à“ 50 §π ·μà‰¡à‡°‘π 200 §π) ¡’À≈—°æ‘®“√≥“¥—ßπ’È

(1) §«“¡æÕª√–¡“≥-¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ ‰¡àÀ«—ßº≈ª√–‚¬™πå
√–¬– —Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß Ÿß ¬÷¥À≈—°§«“¡æÕ¥’„π°“√¢¬“¬μ—«·≈–‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß
‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ¡’°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∏√√¡
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈°”‰√„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫
∑’Ë¡’μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

(2) §«“¡¡’‡Àμÿº≈-¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫„π°“√μ—¥ ‘π„® ¡’°“√
μ√«® Õ∫®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ „™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡„π
°“√ π—∫ πÿπ√–∫∫°“√∑”ß“π º≈‘μ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’°“√«“ß·ºπ
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°“√≈ß∑ÿπ ·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå®“°æ≈—ßß“πμà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
(3) °“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π-„Àâ§«“¡„ à„®„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß Õß§å°√

æ√âÕ¡√—∫º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  àß‡ √‘¡°“√ÕÕ¡·°àæπ—°ß“π
·≈–§√Õ∫§√—« ¡’°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å∑“ß∏ÿ√°‘®·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßæπ—°ß“π„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√
·≈–√à«¡¡◊Õ„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ —ß§¡√à«¡°—∫¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

(4) §«“¡√Ÿâ-‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¢Õßæπ—°ß“π
π”§«“¡√Ÿâ¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√«“ß·ºπ∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
 ¡¥ÿ≈¬—Ëß¬◊π·≈–æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  àß‡ √‘¡ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
„πÀπà«¬ß“π·≈–°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡„π°≈ÿà¡æπ—°ß“π

(5) §ÿ≥∏√√¡-¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„μâÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–
√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“æπ—°ß“π∑—Èß¥â“π§ÿ≥¿“æ·≈–
§ÿ≥∏√√¡ ¡’ —¡¡“Õ“™’«– §«“¡´◊ËÕ —μ¬å ·≈–¢¬—π ‡Õ“„®„ àμàÕº≈°√–∑∫
∑’Ë¡’μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

5. ¥â“π∏ÿ√°‘®¢π“¥¬àÕ¡ (∏ÿ√°‘®¢π“¥ ‘π∑√—æ¬å (‰¡à√«¡§à“∑’Ë¥‘π)
‰¡à‡°‘π 50 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’°“√®â“ßß“π‰¡à‡°‘π 50 §π) ¡’À≈—°æ‘®“√≥“ ¥—ßπ’È

(1) §«“¡æÕª√–¡“≥-¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬¬÷¥À≈—°§«“¡æÕ¥’
‚¥¬¡’¢π“¥°“√º≈‘μ°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡ “¡“√∂·≈–∑ÿπ∑’Ë¡“®“°‡ß‘πÕÕ¡μπ‡Õß‡ªìπ à«π„À≠à °“√¢¬“¬
°‘®°“√¡’≈—°…≥–§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‰¡àÀ«—ßº≈ª√–‚¬™πå‡æ’¬ß√–¬– —Èπ ·≈–
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈°”‰√æÕ‡À¡“–∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ¡’°“√
≈ß∑ÿπ¢¬“¬°‘®°“√∑’Ë¡’√“¬‰¥â·πàπÕπ·≈–‰¡à‡ ’Ë¬ß‡°‘π‰ª ¡ÿàß„™â«—μ∂ÿ¥‘∫„π
∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ„Àâ¡“° ≈¥§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ·≈–ªí®®—¬°“√º≈‘μ
øÿÉ¡‡øóÕ¬

(2) §«“¡¡’‡Àμÿº≈-¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬ μ‘ªí≠≠“ √Õ∫§Õ∫
√–¡—¥√–«—ß ¡’°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë
∂Ÿ°À≈—°«‘™“°“√·μà√“§“∂Ÿ° ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬‰¡à
∑”≈“¬∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ „™â∑√—æ¬“°√„π°√–∫«π°“√º≈‘μÕ¬à“ß
ª√–À¬—¥·≈–§ÿâ¡§à“ ¡ÿàßº≈‘μ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’ËμÕ∫ πÕßμ≈“¥∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–¿Ÿ¡‘¿“§¿“¬„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’°“√‡æ‘Ë¡
¡Ÿ≈§à“À√◊Õ √â“ßº≈º≈‘μ„À¡à„π™ÿ¡™π ·≈–π”º≈°”‰√ à«πÀπ÷Ëß‰ª„™â
ª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“À√◊Õ¢¬“¬°‘®°“√·∑π°“√°Ÿâ¬◊¡®“°¿“¬πÕ°

(3) °“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π-¡ÿàß„™â‡ß‘π∑ÿπ¿“¬„π°‘®°“√‡ªìπÀ≈—°‚¥¬‰¡à
°àÕÀπ’È‡°‘π§«“¡ “¡“√∂ æ¬“¬“¡≈¥§à“„™â®à“¬∑“ßÕâÕ¡ ¡’§«“¡æ√âÕ¡√—∫
μàÕªí≠À“·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ¡’º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬
À√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ Õ¥§≈âÕßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ¡’°“√°√–®“¬
∑ÿπ·≈–·√ßß“πÀ√◊Õ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ßºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®≈—°…≥–
‡¥’¬«°—π

(4) §«“¡√Ÿâ-¡’°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ∑—°…–·≈–
 ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√≈ß∑ÿπ«‘®—¬·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡À¡“– ¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°≈¬ÿ∑∏å„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√∏ÿ√°‘®·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ√à«¡°—∫§Ÿà§â“

(5) §ÿ≥∏√√¡-‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®μπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ
¡’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ à«π√«¡ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®À√◊Õ
·¢àß¢—πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑“ß∏ÿ√°‘®
·≈– —ß§¡ ‰¡à √â“ß§«“¡‡¥◊Õπ√âÕπμàÕ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
„Àâ∫√‘°“√À√◊Õ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—ß°“√¢“¬ ¡’°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμàÕ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®à“¬§à“®â“ß·≈–√–∫∫ «— ¥‘°“√„Àâæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡
¡’ à«π√à«¡ √â“ß √√§å§«“¡‡®√‘≠„Àâ·°à™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ·≈– —ß§¡ à«π√«¡

À≈—°‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“º≈ß“πμ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
 ”À√—∫º≈ß“π·μà≈–¥â“πμ“¡∑’Ë √ÿª¡“¢â“ßμâπ §ß®–‡ªìπª√–‚¬™πå
 “¡“√∂π”‰ª™’È·®ß √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë π„®‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬„™â‡ªìπ·π«∑“ßÕ∏‘∫“¬·≈–¬°μ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡„Àâ‡ÀÁπ«à“
ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ‰¡à„™à‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«
·μà‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”√ß™’«‘μ·≈–ªØ‘∫—μ‘μπ¢Õßª√–™“™π∑ÿ°√–¥—∫∑ÿ°Õ“™’æ
μ—Èß·μà√–¥—∫§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π ®π∂÷ß√–¥—∫√—∞ √«¡∑—Èß°“√„™â™’«‘μ
μ“¡·π«‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°Á‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß°“√Õ¬Ÿàμ“¡≈”æ—ß‚¥¥‡¥’Ë¬«
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‰¡à‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ„¥ À√◊Õ°“√ªØ‘‡ ∏‚≈°“¿‘«—μπå μ√ß°—π¢â“¡‡»√…∞°‘®æÕæ’¬ß
‰¥âπ”‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√√—∫¡◊Õ·≈–®—¥°“√°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß
μ≈“¥‡ √’·≈–‚≈° ¡—¬„À¡à ‚¥¬‡πâπ«à“ª√–™“™π∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“∑ÿ°Õ“™’æ
®”‡ªìπμâÕß¡’¡“μ√°“√„π°“√æ÷Ëßæ“μπ‡Õß„Àâ‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂Õ¬Ÿà„π√–¥—∫μ≈“¥·∫∫∫√‘‚¿§π‘¬¡‰¥â‚¥¬‰¡àμ°‡ªìπ‡À¬◊ËÕ
 à«πª√–‡∑»°Á®”‡ªìπμâÕß¡’¡“μ√°“√„π°“√æ÷Ëßμπ‡Õß„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂
Õ¬Ÿà√à«¡°—∫‚≈°“¿‘«—μπå‰¥â‚¥¬‰¡à‡æ≈’Ë¬ßæ≈È”

À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡πâπ„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπ
¡πÿ…¬å·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°“√æ—≤π“ „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ
Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¡“°°«à“§«“¡¡—Ëπ§—Ëß ·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ·π«§‘¥
∑’Ë‡¢â“„®‰¥âßà“¬·≈–ªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß‡æ√“–‡ªìπ°“√μ°º≈÷°®“°ª√– ∫°“√≥å
°“√æ—≤π“„π ∂“π°“√≥å®√‘ß ¥—ßπ—Èπ®÷ß “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π
ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π‰¥â √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√
æ—≤π“∑’Ë‡πâπ§π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“ ´÷Ëß‰¡à‰¥â‡πâπ∑’Ë§«“¡∂Ÿ°μâÕß
‡™‘ß‡∑§π‘§«‘∏’‡∑à“π—Èπ·μà‡πâπ∑’Ë ç°“√§‘¥∂Ÿ°é ®÷ß™à«¬∑”„Àâ°“√æ—≤π“§π¡’
¡‘μ‘∑’Ë≈÷°´÷Èß¢÷Èπ¥â«¬ ¥—ß§”°≈à“« ¥ÿ¥’∑’Ëπ“¬‚§øïò Õ“π—π ‡≈¢“∏‘°“√Õß§å°“√

 Àª√–™“™“μ‘‰¥â∑Ÿ≈‡°≈â“∑Ÿ≈°√–À¡àÕ¡∂«“¬√“ß«—≈§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ÿ¥
¥â“π°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 æƒ…¿“§¡ 2549 ¥—ßπ’È

çÀ≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õßæ√–Õß§å ¡’§«“¡À¡“¬Õ¬à“ß¬‘Ëß
μàÕ™ÿ¡™π∑ÿ°·Ààß„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ
Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ª√—™≠“¥—ß°≈à“«´÷Ëß‡πâπ·π«∑“ß ç°“√‡¥‘π “¬°≈“ßé
¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“§π¢Õß Àª√–™“™“μ‘∑’Ë‡πâπ°“√
„Àâ§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“ ·≈–°“√„™â°√–∫«π°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π
æ√–√“™ª≥‘∏“π„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¢Õßæ√–Õß§å·≈–æ√–√“™¥”√‘∑’Ë
· ¥ß∂÷ßæ√–«‘ —¬∑—»πåÕ—π™“≠©≈“¥‰¥â √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ·°àæ °π‘°√
¢Õßæ√–Õß§å·≈–ª√–™“™π∑ÿ°·Ààßé

ª√–™“™π§π‰∑¬‚™§¥’∑’Ë¡’æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡ªìπ
æ√–ª√–¡ÿ¢∑’ËÀà«ß„¬„π ÿ¢∑ÿ°¢å¢Õßæ °π‘°√Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–æπ—°ß“π
∏.°. . ∑ÿ°§π°Á‚™§¥’Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë¡’μ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë°“√ß“π„πÕß§å°√·Ààßπ’È
´÷Ëß‡ªìπÕß§å°√∑’Ë‡À¡“– ¡¡“° ”À√—∫°“√π”·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¡“¬÷¥∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß„π™’«‘μ à«πμ—«·≈–Õ“™’æ
Õ—π®–∫—ß‡°‘¥º≈¥’μàÕ∑—Èßμπ‡Õß §√Õ∫§√—« Õß§å°√ ·≈– —ß§¡ à«π√«¡
√–¥—∫ª√–‡∑»¥â«¬  ÿ¥∑â“¬π’È¢ÕÕ«¬æ√„Àâ∑ÿ°∑à“πª√– ∫°—∫™’«‘μ∑’Ë
æÕ‡æ’¬ß§√—∫
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§«“¡√Ÿâ
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550-5 °√°Æ“§¡ 2550 ∏.°. .√à«¡°—∫

 ¡“§¡ ‚¡ √æπ—°ß“π ∏.°. . ‰¥â®—¥ß“π„À≠à§◊Õ ß“πÕÿª ¡∫∑À¡Ÿà
æπ—°ß“π ∏.°. . √«¡ 89 ∑à“π ‡æ◊ËÕ∂«“¬‡ªìπæ√–√“™°ÿ»≈·¥àæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ ∑’Ë∑√ß¡’æ√–™π¡“¬ÿ 80 æ√√…“„πªïπ’È
ºŸâ‡¢’¬π°Á‰¥â¡’‚Õ°“ √à«¡Õÿª ¡∫∑„π‚§√ß°“√π’È¥â«¬ ´÷Ëß™à«¬„Àâ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

æ√–∏√√¡«‘π—¬„πæ√–æÿ∑∏»“ π“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°‡¥‘¡¡“°¡“¬À≈“¬‡√◊ËÕß∑’Ë
‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫π”¡“∂◊ÕªØ‘∫—μ‘„π™’«‘μ°“√ß“π·≈–§√Õ∫§√—«

‡√◊ËÕß∑’ËÕ¬“°®–π”¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß„π©∫—∫π’È§◊Õ §ÿ≥∏√√¡∑’Ë ”§—≠„π
°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡π◊ËÕß®“°¡’ºŸâ´—°∂“¡À≈“¬∑à“π
„π‚Õ°“ ∑’Ë‰¥â∫√√¬“¬‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß«à“ §ÿ≥∏√√¡·≈–§«“¡√Ÿâ
´÷Ëß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠æ◊Èπ∞“π¢Õßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊ÕÕ–‰√∫â“ß
ºŸâ‡¢’¬π°Á‰¥âμÕ∫§”∂“¡μ“¡‡Õ° “√§”Õ∏‘∫“¬‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
·μà°Á√Ÿâ ÷°μ≈Õ¥¡“«à“ ¬—ß‡ªìπ§”μÕ∫∑’Ë°«â“ß‡°‘π‰ª À≈—ß®“°≈“ ‘°¢“®“°
‚§√ß°“√Õÿª ¡∫∑À¡Ÿà¥—ß°≈à“«·≈â« ®÷ß§‘¥«à“πà“®–π”§ÿ≥∏√√¡∑’Ë
æ√–æÿ∑∏‡®â“‰¥âμ√—  —Ë ß Õπ‰«â·≈â«¡“‡ªìπ§”μÕ∫∑’Ë¥’°«à“ ‡¥‘¡‰¥â
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§ÿ≥∏√√¡„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√æ—≤π“μ“¡∑ƒ…Æ’„À¡à
¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ¥—ß¿“æ¢â“ß≈à“ßπ’È

¢—ÈπμÕπ·√° °“√
æ÷Ëßμπ‡Õß ®”‡ªìπμâÕß¡’
À≈—°°“√ª√–æƒμ‘∏√√¡
 ”À√—∫ √â“ß∑’Ëæ÷Ëß·°àμπ‡Õß
(π“∂°√≥∏√√¡) 10 ª√–°“√
‡æ◊ËÕ “¡“√∂∑”μπ„Àâ‡ªìπ∑’Ë
æ÷Ëß¢Õßμπ‡Õß‰¥â æ√âÕ¡®–
√—∫º‘¥™Õ∫μπ‡Õß ‰¡à∑”μ—«
„Àâ‡ªìπªí≠À“À√◊Õ‡ªìπ¿“√–∂à«ßÀ¡Ÿà≠“μ‘À√◊ÕÀ¡Ÿà§≥–

1. »’≈ (ª√–æƒμ‘¥’¡’«‘π—¬) §◊Õ ¥”‡π‘π™’«‘μ‚¥¬ ÿ®√‘μ ∑—Èß°“¬ «“®“
¡’«‘π—¬·≈–ª√–°Õ∫ —¡¡“™’æ

2. æ“Àÿ —®®– (‰¥â»÷°…“¡“°) §◊Õ »÷°…“‡≈à“‡√’¬π ¥—∫μ√—∫øíß¡“°
„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπß“πÕ“™’æ¢Õßμπ„Àâ™”π“≠™Ë”™Õß ¡’§«“¡‡¢â“„®°«â“ß¢«“ß
≈÷°´÷Èß √Ÿâ™—¥‡®π·≈–„™â‰¥â®√‘ß

3. °—≈¬“≥¡‘μμμ“ (√Ÿâ®—°§∫§π¥’) §◊Õ ¡’‡æ◊ËÕπ∑’Ë¥’ √Ÿâ®—°‡≈◊Õ°À“
∑’Ëª√÷°…“À√◊ÕºŸâ·π–π” —Ëß Õπ∑’Ë¥’ ‡≈◊Õ° —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–
∂◊Õ‡¬’¬ßÕ¬à“ß∫ÿ§§≈∑’Ë¥’

10
§ÿ≥∏√√¡π”

æ—≤π“‡ªìπ∏ÿ√°‘® ¶√“«“ ∏√√¡ 4
 —ªªÿ√‘ ∏√√¡ 7

æ÷Ëßμπ‡Õß Õ‘∑∏‘∫“∑ 4
π“∂°√≥∏√√¡ 10

æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π  —ß§À«—μ∂ÿ 4
 “√“≥’¬∏√√¡ 6

¢—Èπ∑’Ë 1

¢—Èπ∑’Ë 2

¢—Èπ∑’Ë 3
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4. ‚ «®—  μ“ (‡ªìπ§π∑’ËæŸ¥ßà“¬) §◊Õ ‰¡à¥◊ÈÕ√—Èπ ·¢Áß°√–¥â“ß √Ÿâ®—°
√—∫øíß‡Àμÿº≈·≈–¢âÕ‡∑Á®®√‘ß æ√âÕ¡®–·°â‰¢ª√—∫ª√ÿßμπ

5. °‘ß°√≥’‡¬ ÿ∑—°¢μ“ (¢«π¢«“¬°‘®¢ÕßÀ¡Ÿà§≥–) §◊Õ ‡Õ“„®„ à
™à«¬‡À≈◊Õ∏ÿ√°‘®·≈–°‘®°“√¢ÕßÀ¡Ÿà§≥– ≠“μ‘¡‘μ√·≈–™ÿ¡™π √Ÿâ®—°„™â
ªí≠≠“‰μ√àμ√ÕßÀ“«‘∏’∑’Ë‡À¡“– ¡

6. ∏√√¡°“¡μ“ (‡ªìπºŸâ„ΩÉ∏√√¡) §◊Õ √—°∏√√¡ ™Õ∫»÷°…“§âπ§«â“ Õ∫∂“¡
À“§«“¡√Ÿâ§«“¡®√‘ß √Ÿâ®—°æŸ¥ √—∫øíß  √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷° π‘∑ π¡ ∫“¬„®

7. «‘√‘¬“√—¡¿– (¡’§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√) §◊Õ ¡’§«“¡‡æ’¬√ À≈’°‡≈’Ë¬ß
§«“¡™—Ë« ª√–°Õ∫§«“¡¥’ ¡ÿàß¡—Ëπ ‰¡à¬àÕ∑âÕ ‰¡à≈–‡≈¬∏ÿ√–Àπâ“∑’Ë

8.  —πμÿØ∞’ (¡’§«“¡ —π‚¥…) §◊Õ¬‘π¥’æÕ„®„π≈“¿º≈ º≈ß“π·≈–
º≈ ”‡√Á®μà“ßÊ ∑’Ëμπ √â“ßÀ√◊Õ· «ßÀ“¡“‰¥â¥â«¬§«“¡‡æ’¬√¢Õßμπ‡Õß
‚¥¬™Õ∫∏√√¡·≈–‰¡à¡—«‡¡“≈ÿà¡À≈ß§«“¡ ÿ¢∑“ß«—μ∂ÿ

9.  μ‘ (¡’ μ‘¡—Ëπ§ß) §◊Õ √Ÿâ®—°°”Àπ¥®¥®” √–≈÷°∂÷ßß“π∑’Ë∑” §”∑’ËæŸ¥
·≈–°‘®∑’Ë®–μâÕß∑”μàÕ‰ª ¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫ √–¡—¥√–«—ß ‰¡àª√–¡“∑
‰¡à∑‘Èß‚Õ°“ ∑’Ë®–∑”¥’

10. ªí≠≠“ (¡’ªí≠≠“‡Àπ◊ÕÕ“√¡≥å) §◊Õ ¡’ªí≠≠“À¬—Ëß√Ÿâ‡Àμÿº≈
√Ÿâ¥’√Ÿâ™—Ë« ¡Õß ‘Ëß∑—ÈßÀ≈“¬μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß √Ÿâ®—°æ‘®“√≥“«‘π‘®©—¬¥â«¬
§«“¡§‘¥·≈–¡’«‘®“√≥≠“≥

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’À≈—°∏√√¡∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ Õ‘∑∏‘∫“∑ 4
ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ©—π∑– §◊Õ æÕ„®®–∑” ‘Ëßπ—Èπ¥â«¬„®√—° μâÕß°“√º≈ ”‡√Á®‰¡à„™à
Õ¬“°‰¥â√“ß«—≈

2. «‘√‘¬– §◊Õ ¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ Õ¥∑π ‰¡à∑âÕ∂Õ¬®π°«à“ß“π®– ”‡√Á®
3. ®‘μμ– §◊Õ μâÕß„®∑”ß“π‰¡àª≈àÕ¬®‘μ„®øÿÑß´à“π‡≈◊ËÕπ≈Õ¬
4. «‘¡—ß “ §◊Õ „™âªí≠≠“æ‘®“√≥“„§√à§√«≠ μ√«® Õ∫·°â‰¢

ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
Õ“®®” —ÈπÊ «à“ ç√—°ß“π  Ÿâß“π „ à„®ß“π ∑”°“√¥â«¬ªí≠≠“é
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√æ÷Ëßæ“´÷Ëß°—π·≈–°—π ´÷Ëß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√√«¡§π

‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ∑”ß“π√à«¡°—π ®÷ß®”‡ªìπμâÕß¡’∏√√¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«

„®§π·≈–ª√– “πÀ¡Ÿà™π‰«â„π “¡—§§’ ∑’Ë‡√’¬°«à“  —ß§À«—μ∂ÿ 4 ª√–°Õ∫¥â«¬
1. ∑“π §◊Õ ‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºà ‡ ’¬ ≈– ·∫àßªíπ ™à«¬‡À≈◊Õ ß‡§√“–Àå

¥â«¬ªí®®—¬ ’Ë ∑ÿπ À√◊Õ ‘π∑√—æ¬å ‘Ëß¢Õß μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®
2. ªî¬«“®“ §◊Õ °≈à“«§” ÿ¿“æ‰æ‡√“– πà“øíß ™’È·®ß·π–π” ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ

ª√–‚¬™πå ¡’‡Àμÿº≈ ™—°®Ÿß„π∑“ß∑’Ë¥’ß“¡ À√◊ÕæŸ¥®“‡ÀÁπÕ°‡ÀÁπ„®
„Àâ°”≈—ß„®√Ÿâ®—°æŸ¥„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®¥’  ¡“π “¡—§§’ ‡°‘¥‰¡μ√’ √—°„§√à
π—∫∂◊Õ ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π

3. Õ—μ∂®√‘¬“ §◊Õ ™à«¬‡À≈◊Õ¥â«¬·√ß°“¬ ¢«π¢«“¬™à«¬‡À≈◊Õ
°‘®°“√μà“ßÊ ∫”‡æÁ≠ “∏“√≥ª√–‚¬™πå √«¡∑—Èß™à«¬·°â‰¢ªí≠À“·≈–
™à«¬ª√—∫ª√ÿß àß‡ √‘¡„π¥â“π®√‘¬∏√√¡

4.  ¡“π—μμμ“ §◊Õ ∑”μ—«„Àâ‡¢â“°—∫§π∑—Ë«‰ª‰¥â «“ßμπ‡ ¡Õμâπ
‡ ¡Õª≈“¬„Àâ§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ªØ‘∫—μ‘ ¡Ë”‡ ¡ÕμàÕ§π∑—ÈßÀ≈“¬ ‰¡à‡Õ“
‡ª√’¬∫·≈–√à«¡∑ÿ°¢å √à«¡ ÿ¢ √à«¡√—∫√Ÿâ √à«¡·°â‰¢ªí≠À“‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå ÿ¢√à«¡°—π

Õ“®®”ßà“¬Ê ‰¥â«à“ ç‚Õ∫ÕâÕ¡Õ“√’ «®’‰æ‡√“–  ß‡§√“–Àå™ÿ¡™π
«“ßμπ ¡Ë”‡ ¡Õé  —ß§À«—μ∂ÿ 4 ‡ªìπ∏√√¡–∑’Ë®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ
√à«¡„®°—πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß·πàπÕπ

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’À≈—°°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π∑’Ëæ÷ßªØ‘∫—μ‘ ´÷Ëß‡√’¬°«à“
 “√“≥’¬∏√√¡ (∏√√¡∑’Ë‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ√–≈÷°∂÷ß°—π) 6 ª√–°“√ §◊Õ

1. ‡¡μμ“°“¬∏√√¡ (∑”μàÕ°—π¥â«¬‡¡μμ“) §◊Õ · ¥ß‰¡μ√’·≈–
§«“¡À«—ß¥’μàÕ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π √à«¡°‘®°“√√à«¡™ÿ¡™π ¥â«¬°“√™à«¬‡À≈◊Õ
°‘®∏ÿ√–μà“ßÊ ‚¥¬‡μÁ¡„® · ¥ßÕ“°“√°‘√‘¬“ ÿ¿“æ ‡§“√æπ—∫∂◊Õ°—π
∑—ÈßμàÕÀπâ“·≈–≈—∫À≈—ß

2. ‡¡μμ“«®’°√√¡ (æŸ¥μàÕ°—π¥â«¬‡¡μμ“) §◊Õ ™à«¬∫Õ° ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ
ª√–‚¬™πå  —Ëß ÕπÀ√◊Õ·π–π”μ—°‡μ◊Õπ°—π¥â«¬§«“¡À«—ß¥’ °≈à“««“®“
 ÿ¿“æ· ¥ß§«“¡‡§“√æ∑—ÈßμàÕÀπâ“·≈–≈—∫À≈—ß

3. ‡¡μμ“¡‚π°√√¡ (§‘¥μàÕ°—π¥â«¬‡¡μμ“) §◊Õ μ—Èß®‘μª√“√∂π“¥’
§‘¥∑” ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·°à°—π ¡Õß°—π„π·ßà¥’ ¡’Àπâ“μ“¬‘È¡·¬â¡·®à¡„ 
μàÕ°—π
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4.  “∏“√≥‚¿§’ (·∫àß°—π°‘π„™â) §◊Õ ·∫àßªíπ≈“¿º≈∑’Ë‰¥â¡“
‚¥¬™Õ∫∏√√¡ ·¡â‡ªìπ¢Õß‡≈Á°πâÕ¬°Á·®°®à“¬„Àâ‰¥â¡’ à«π√à«¡„™â Õ¬
∫√‘‚¿§∑—Ë«°—π

5.  ’≈ “¡—≠≠μ“ (ª√–æƒμ‘„Àâ¥’‡À¡◊Õπ°—π) §◊Õ ¡’§«“¡ª√–æƒμ‘
 ÿ®√‘μ¥’ß“¡ √—°…“√–‡∫’¬∫«‘π—¬¢Õß à«π√«¡ ‰¡à∑”μπ„Àâ‡ªìπ∑’Ëπà“√—ß‡°’¬®
À√◊Õ‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬·°àÀ¡Ÿà§≥–

6. ∑‘Ø∞‘ “¡—≠≠μ“ (ª√—∫§«“¡‡ÀÁπ‡¢â“°—π‰¥â) §◊Õ ‡§“√æ√—∫øíß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¡’§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫√à«¡°—π μ°≈ß°—π‰¥â„πÀ≈—°°“√ ”§—≠ ¬÷¥∂◊Õ
Õÿ¥¡§μ‘ À≈—°·Ààß§«“¡¥’ß“¡À√◊Õ®ÿ¥À¡“¬ Ÿß ÿ¥Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√æ—≤π“μàÕ¬Õ¥‡ªìπ∏ÿ√°‘® ´÷ËßμâÕß√à«¡¡◊Õ°—∫·À≈àß
¿“¬πÕ° ‡¡◊ËÕ°‘®°“√¢¬“¬μ—«¡“°¢÷Èπ μâÕßμàÕ Ÿâ·¢àß¢—π°—∫¿“¬πÕ°™ÿ¡™π
·≈–√–∫∫∏ÿ√°‘®¿“¬πÕ° ¬‘Ëß®”‡ªìπμâÕß¡’À≈—°∏√√¡ ”§—≠‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ
≈ÿà¡À≈ßμàÕº≈°”‰√ Ÿß ÿ¥À√◊Õº≈μÕ∫·∑π∑“ß«—μ∂ÿ‚¥¬¢“¥§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ À≈—°∏√√¡∑’Ë®–™à«¬°”°—∫°“√§√Õß™’«‘μ¢Õß§ƒÀ— ∂å ‡√’¬°«à“
¶√“«“ ∏√√¡ 4 ª√–°“√ §◊Õ

1.  —®®– (§«“¡®√‘ß) §◊Õ ¥”√ß¡—Ëπ„π —®®– ¡’§«“¡´◊ËÕμ√ß ®√‘ß„®
æŸ¥®√‘ß∑”®√‘ß ‡æ◊ËÕ„Àâ∏ÿ√°‘®°“√ß“π¡’¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’ ‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®‰¥â

2. ∑¡– (Ωñ°μπ) §◊Õ §«∫§ÿ¡μπ‡Õß‰¥â √Ÿâ®—°ª√—∫μ—« ·≈–·°â‰¢
ª√—∫ª√ÿß°‘®°“√„Àâ°â“«Àπâ“¥’ß“¡¬‘Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‰¡à¬Õ¡°√–∑” ‘Ëß∑’Ë‰¡à
∂Ÿ°μâÕßμàÕ à«π√«¡

3. ¢—πμ‘ (Õ¥∑π) §◊Õ ¡ÿàß¡—Ëπ∑”Àπâ“∑’Ë°“√ß“π¥â«¬§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√
Õ¥∑π ‡¢â¡·¢Áß ‰¡àÀ«—Ëπ‰À« ¡ÿàß∏ÿ√°‘®„Àâ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¥’ß“¡‡∑à“π—Èπ

4. ®“§– (‡ ’¬ ≈–) §◊Õ ¡’πÈ”„® ‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ∫”‡æÁ≠
ª√–‚¬™πå ≈–§«“¡‚≈¿ ≈¥≈–∑‘∞‘¡“π–  “¡“√∂√à«¡ß“π°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â
‰¡à„®·§∫‡ÀÁπ·°àμ—« §«√¡’°“√·∫àßªíπº≈ª√–‚¬™πå„Àâ·°à “∏“√≥™π
·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’À≈—°∏√√¡∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß·≈–π”
 —ß§¡‰ª Ÿà —πμ‘ ÿ¢·≈– «— ¥’ ‡√’¬°«à“  —ªªÿ√‘ ∏√√¡ (∏√√¡–¢Õß§π¥’)
7 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1. ∏—¡¡—≠êÿμ“ (√ŸâÀ≈—°·≈–√Ÿâ®—°‡Àμÿ) §◊Õ √ŸâÀ≈—°°“√·≈–°Æ‡°≥±å
¢Õß ‘Ëß∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë∏ÿ√°‘®¢Õßμπ‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß √Ÿâ‡¢â“„® ‘Ëß∑’ËμâÕßª√–æƒμ‘
ªØ‘∫—μ‘ °“√ß“π∏ÿ√°‘®π—Èπ¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß‰√ À≈—°°“√§◊ÕÕ–‰√
®–μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ∏ÿ√°‘®°“√ß“ππ—Èπ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®‰¥â

2. Õ—μ°—≠êÿμ“ (√Ÿâ§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬·≈–√Ÿâ®—°º≈) §◊Õ √Ÿâ§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬
¢ÕßÀ≈—°°“√∑’ËμπªØ‘∫—μ‘ ‡¢â“„®«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°‘®°“√∑’Ëμπ°√–∑” °‘®°“√
∑’Ë∑”π—Èπ®–∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπº≈¥’º≈‡ ’¬Õ¬à“ß‰√

3. Õ—μμ—≠êÿμ“ (√Ÿâμπ) §◊Õ √Ÿâμ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß«à“ μ—«‡√“‚¥¬∞“π–
°”≈—ß §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–ª√–æƒμ‘
ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡À¡“– ¡ ∑”°‘®°“√ß“πμà“ßÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß‡æ◊ËÕ„Àâ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈
μ≈Õ¥®π·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“¬‘Ëß¢÷Èπ

4. ¡—μμ—≠êÿμ“ (√Ÿâª√–¡“≥) §◊Õ √Ÿâ®—°æÕª√–¡“≥„π°“√„™â®à“¬
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑”°“√∑ÿ°Õ¬à“ß¥â«¬§«“¡‡¢â“„®«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕº≈¥’
·∑â®√‘ß∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–∑”μ“¡§«“¡æÕ¥’·Ààß‡Àμÿªí®®—¬∑’Ë≈ßμ—«„Àâ‡°‘¥º≈
¥’ß“¡¥â«¬ªí≠≠“

5. °“≈—≠êÿμ“ (√Ÿâ°“≈) §◊Õ √Ÿâ°“≈‡«≈“Õ—π‡À¡“– ¡∑’Ë®–ª√–°Õ∫
°‘®°“√·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâÕ◊Ëπ„Àâ‡ªìπ‡«≈“ ∑—π‡«≈“ ‡À¡“–‡«≈“ ∂Ÿ°‡«≈“ ·≈–
«“ß·ºπ°“√„™â‡«≈“Õ¬à“ß‰¥âº≈ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

6. ª√‘ —≠êÿμ“ (√Ÿâ™ÿ¡™π) §◊Õ √Ÿâ®—°™ÿ¡™π·≈–√Ÿâ°“√ß“π∑’Ë§«√ªØ‘∫—μ‘
„π™ÿ¡™ππ—Èπ ‡À¡“– ¡°—∫«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π

7. ∫ÿ§§≈≈—≠êÿμ“ (√Ÿâ∫ÿ§§≈) §◊Õ √Ÿâ®—°·≈–‡¢â“„®§«“¡·μ°μà“ß¢Õß
∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ√Ÿâ®—°ªØ‘∫—μ‘μàÕ∫ÿ§§≈μà“ßÊ Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ §«√«“ß§«“¡
 —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‰√®÷ß®–‰¥âº≈¥’

Õ“®®” —ÈπÊ «à“ ç√Ÿâ‡Àμÿ √Ÿâº≈ √Ÿâμπ √Ÿâª√–¡“≥ √Ÿâ°“≈ √Ÿâ™ÿ¡™π √Ÿâ∫ÿ§§≈é
 ÿ¥∑â“¬π’È À«—ß«à“À≈—°∏√√¡¥—ß°≈à“«∑—ÈßÀ¡¥®–‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë

 ¡∫Ÿ√≥å‡À¡“– ¡·≈–¥’ß“¡ ”À√—∫∫ÿ§§≈·≈–™ÿ¡™π∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡
À≈—°°“√ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π
μ≈Õ¥‰ª
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æ‘™‘μ§«“¡
«“ß·ºπ™’«‘μ®π

 «— ¥’§√—∫...¢Õ∑∫∑«π‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–°‘®°√√¡‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‡π◊ËÕß®“°¡—°®–¡’À≈“¬∑à“π¢Õ„Àâ¬°μ—«Õ¬à“ß≈—°…≥–°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ “¡“√∂
π”‰ª«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘∑—Èß„π√–¥—∫§√—«‡√◊Õπ·≈–√–¥—∫™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

¡Ÿ≈π‘∏‘ ∂“∫—πæ—≤π“∑√—æ¬“°√™ÿ¡™π ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“πÕß§å°√∑’Ë
„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ∏.°. . „π°“√®—¥À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ·°à‡°…μ√°√
≈Ÿ°§â“∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—°™”√–Àπ’È„πªï 2551 ‰¥â®—¥∑”‡Õ° “√ ¡ÿ¥∫—π∑÷°
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬®à“¬§√—«‡√◊Õπ ‡æ◊ËÕ„™â·®°®à“¬·°à‡°…μ√°√ºŸâ√—∫°“√Õ∫√¡
 ”À√—∫‡ªìπ ¡ÿ¥∫—π∑÷°√“¬√—∫√“¬®à“¬ª√–®”§√Õ∫§√—«μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß
´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‡√’¬π√Ÿâμπ‡Õß·≈–™à«¬„π°“√«“ß·ºπ≈¥√“¬®à“¬ ‡æ‘Ë¡‡ß‘π§ß‡À≈◊Õ

®“°°“√„™â®à“¬ ¡’‡ß‘πÕÕ¡·≈–æ—≤π“‰ª Ÿà¢—Èπ°“√¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡ ¥â«¬°“√
‡√‘Ë¡μâπ«‘∏’°“√∑”¡“À“°‘π·∫∫„À¡à∑’Ë¡’μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ·≈–°“√¥”√ß™’«‘μ
∑’Ë≈¥≈ß ·μà¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡ªìπ™’«‘μ∑’Ëæ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â¡“°¢÷Èπ √«¡∂÷ß
°“√„™âÀπ’È‰¥â·≈–ª≈Õ¥Àπ’È ‘π∑”„Àâ¡’™’«‘μ‡ªìπ ÿ¢‡æ◊ËÕÀ≈ÿ¥æâπ®“°
§«“¡‡ªìπ∑ÿ°¢å¢ÕßÀπ’È∑’Ë‡ªìπ¿“√–Àπ—° ‚¥¬™’È·®ß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‰«â¥—ßπ’È

∫—≠™’§√—«‡√◊Õπ®–™à«¬‡μ◊Õπ§«“¡®”«à“√—∫‡ß‘πÕ–‰√∫â“ß·≈–®à“¬‡ß‘π
Õ–‰√∫â“ß ®–™à«¬§ÿ¡√“¬®à“¬ à«πμ—«∑”„Àâ√Ÿâ®—°ª√–À¬—¥ ‚¥¬μ—¥§à“„™â®à“¬
øÿÉ¡‡øóÕ¬ ∑”„Àâ√Ÿâ¬Õ¥‡ß‘π√“¬‰¥â·≈–®—¥·∫àß à«π‡æ◊ËÕ°“√ÕÕ¡ ™à«¬„π°“√
ª≈¥Àπ’È∑”„Àâ™”√–Àπ’È∑—πμ“¡°”Àπ¥‰¥â‡√Á«¢÷Èπ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß™à«¬„π
°“√«“ß·ºπ°“√≈ß∑ÿπ§√—ÈßμàÕ‰ª ®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®¥‰«â®–∑”„Àâ√Ÿâ«à“∑’Ëºà“π¡“
¡’°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ ·≈–™à«¬„Àâ√Ÿâ®—°«“ß·ºπª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¥â‡À¡“– ¡
Õ’°¥â«¬

°“√¢®—¥ªí≠À“§«“¡¬“°®π„π√–¥—∫∫ÿ§§≈/§√—«‡√◊Õπ ·≈–√–¥—∫
™ÿ¡™π/À¡Ÿà∫â“π‚¥¬°“√π”À≈—°ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ·π«∑“ß
·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π ·≈–∑”„Àâª√–™“™π¡’™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ
ª√–°Õ∫¥â«¬≈—°…≥–°‘®°√√¡¥—ßπ’È

1. °“√≈¥
√“¬®à“¬

1. ª≈Ÿ°æ◊™/‡≈’È¬ß —μ«å‡æ◊ËÕ∫√‘‚¿§
2. „™âªÿÜ¬™’«¿“æ/ “√™’«¿“æ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π

»—μ√Ÿæ◊™
3. „™â«—μ∂ÿ¥‘∫„π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕº≈‘μ ‘π§â“
4. º≈‘μ‡§√◊ËÕßÕÿª‚¿§∫√‘‚¿§„™â‡Õß ‡™àπ

πÈ”¬“≈â“ß®“π ·™¡æŸ
5. „™â ¡ÿπ‰æ√‰≈à·¡≈ß ‡™àπ μ–‰§√âÀÕ¡

À√◊Õº ¡πÈ” â¡§«—π‰¡â
6. «“ß·ºπ°“√‡¥‘π∑“ß
7. ª√–À¬—¥‰øøÑ“ πÈ”ª√–ª“ πÈ”¡—π
8. ≈¥√“¬®à“¬∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ „™â‡ß‘π‡∑à“

∑’Ë®”‡ªìπ
9. π”«— ¥ÿ„™â·≈â«¡“ª√–¬ÿ°μå„™âÕ’°
10. √—°…“ ÿ¢¿“æ„Àâ ¡∫Ÿ√≥å·¢Áß·√ß
11. ‡≈◊Õ°„™â ‘π§â“∑’Ë§ÿâ¡ª√–‚¬™πå
12. √—°…“ ‘Ëß¢Õßμà“ßÊ „Àâ„™â‰¥âπ“π

1. ª≈Ÿ°¢â“« ª≈Ÿ°æ◊™/‡≈’È¬ß —μ«å ‡æ◊ËÕ
∫√‘‚¿§„π™ÿ¡™π

2. ∑”‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å ‡™àπ ∑”ªÿÜ¬·≈–
 “√™’«¿“æ„π°“√‡°…μ√

3. ¡’»Ÿπ¬å “∏‘μ°“√μ≈“¥ √â“π§â“™ÿ¡™π
≈“πμ“°¢â“«

4. „™â«—μ∂ÿ¥‘∫„π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕº≈‘μ ‘π§â“
5. √≥√ß§å°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π ‡™àπ

‰øøÑ“ πÈ”ª√–ª“ πÈ”¡—π
6. ≈¥√“¬®à“¬™ÿ¡™π∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ ‡™àπ

°‘®°√√¡ª√–‡æ≥’™ÿ¡™π∑’ËøÿÉ¡‡øóÕ¬
‚¥¬®—¥¡À√ æ∑’Ë√“§“·æß

7. ™à«¬°—π√—°…“ “∏“√≥ ¡∫—μ‘¢Õß
À¡Ÿà∫â“π/™ÿ¡™π

°‘®°√√¡ √–¥—∫§√—«‡√◊Õπ √–¥—∫™ÿ¡™π
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º≈‘μº≈√“§“ Ÿß

‰¡à‚≈¿/≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß
(∑”‡°…μ√º ¡º “π)

°Ÿâ„π√–∫∫

∑”°“√‡°…μ√
Õ‘π∑√’¬å™’«¿“æ ¥‘π¥’·≈–

πÈ” ¡∫Ÿ√≥å

™”√–Àπ’È
§◊π‰¥â

¡’‡ß‘π
ÕÕ¡

 ÿ¢¿“æ¥’

‰¡à¡’
Õ∫“¬¡ÿ¢

∞“π–¡—Ëπ§ß

´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

¢¬“¬°“√º≈‘μ
·≈–∫√‘°“√Õ¬à“ß
¡’·ºπ‡À¡“– ¡

√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

°≈ÿà¡«‘ “À°‘®
™ÿ¡™π

¡’·ºπ™ÿ¡™π

¡’ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π

2. °“√‡æ‘Ë¡
√“¬‰¥â

1. ª≈Ÿ°æ◊™À¡ÿπ‡«’¬πÀ≈“¬™π‘¥
2. æ—≤π“Õ“™’æ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
3. ·ª√√Ÿªº≈º≈‘μ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“
4. „™â‡«≈“«à“ß‡æ◊ËÕ∑”Õ“™’æ‡ √‘¡
5. „™â∑’Ë¥‘π°“√‡°…μ√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“

1. ¡’°“√«“ß·ºπ°“√„™â‡ß‘π‡æ◊ËÕ
„Àâ¡’°“√‡°Á∫ÕÕ¡

2. ¡’°‘®°√√¡°“√ÕÕ¡ ‡™àπ ‡ªìπ
 ¡“™‘°°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å
°Õß∑ÿπ«—π≈–∫“∑ °Õß∑ÿπ∑«’ ÿ¢
‡ªìπμâπ

1. ¬÷¥¡—ËπªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°»“ π“
2.  ¡“™‘° ◊∫∑Õ¥ª√–‡æ≥’
3. ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ Õ¥∑π

¢¬—π ¡’§ÿ≥∏√√¡
4. ‡≈‘°Õ∫“¬¡ÿ¢ ‡™àπ  ÿ√“

¬“‡ æμ‘¥ °“√æπ—π
5. ¡’°“√®—¥∑”∫—≠™’√—∫-®à“¬

„π§√—«‡√◊Õπ
6. ¡’·ºπ™’«‘μ/·ºπ§√—«‡√◊Õπ
7. √Õ∫√Ÿâ∑—π‡Àμÿ°“√≥å √Ÿâ®—°øíß

Õà“π¢à“« ·≈– ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
8. √Ÿâ®—°æÕª√–¡“≥„π°“√≈ß∑ÿπ

ª√–°Õ∫Õ“™’æμ“¡
°”≈—ß∑√—æ¬å·≈–»—°¬¿“æ¢Õßμπ

9. ‰¡à°àÕÀπ’È‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ·≈–‡°‘π°”≈—ß
10. √Ÿâ®—°§‘¥«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈

·≈–„™âÀ≈—°ª√–™“∏‘ª‰μ¬

1. „™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“
·≈–ª√–À¬—¥

2. „™â “√Õ‘π∑√’¬å™’«¿“æ„π°“√∑”‡°…μ√
3. ‰¡à∫√‘‚¿§ ‘π§â“∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡™àπ ‚ø¡  “√‡§¡’æ‘…μà“ßÊ
4. °”®—¥¢¬–Õ¬à“ß∂Ÿ°«‘∏’ ‡™àπ

°“√·¬°¢¬– °“√π”¡“„™â„À¡à

1. ¡’«‘ “À°‘®™ÿ¡™π ‡™àπ ‚√ß ’ ‚√ß·ª√√Ÿª
º≈‘μº≈‡°…μ√

2. ∑”°“√‡°…μ√º ¡º “π
3. ∫√‘À“√®—¥°“√·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„π™ÿ¡™π

1. ¡’°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μÀ√◊Õ
°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’°‘®°√√¡ÕÕ¡∑√—æ¬å

2. ¡’°≈ÿà¡°“√ÕÕ¡‡æ◊ËÕ «— ¥‘°“√„π™ÿ¡™π

1. ª√–™“™π¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°»“ π“
2. ¡’°‘®°√√¡ ◊∫∑Õ¥ª√–‡æ≥’ «—≤π∏√√¡

·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™ÿ¡™π
3. ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√™ÿ¡™π∑’Ë¥’ ºŸâπ”

‚ª√àß„  ´◊ËÕ —μ¬å ¡’§ÿ≥∏√√¡
4. ¡’°‘®°√√¡æ—≤π“ ‡™àπ μàÕμâ“π¬“‡ æμ‘¥

°“√‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“æ
5. ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™âª√–‚¬™πå

√à«¡°—π¢Õß™ÿ¡™π
6. ¡’·ºπ™ÿ¡™π
7. ¡’°‘®°√√¡‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¢Õß™ÿ¡™π

·≈°‡ª≈’Ë¬π°—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
8. ™ÿ¡™π¡’§«“¡ ß∫ ÿ¢ ·≈–¡’‡Õ°≈—°…≥å

∑’Ë¥’ß“¡
9. ¡’°Æ√–‡∫’¬∫™ÿ¡™π∑’Ë„™âªØ‘∫—μ‘√à«¡°—π
10. ¡’‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√™ÿ¡™π∑’Ë¡’°‘®°√√¡

 ¡Ë”‡ ¡Õ
11. ¬÷¥À≈—°ª√–™“∏‘ª‰μ¬·≈–°“√∑”ß“π

·∫∫¡’ à«π√à«¡

1. ¡’°“√®—¥√–‡∫’¬∫™ÿ¡™π ‡™àπ √—°…“
§«“¡ –Õ“¥∑’Ë “∏“√≥– °“√°”®—¥
¢¬–¡≈æ‘…∑’Ë∂Ÿ°μâÕß

2. ¡’°‘®°√√¡¥Ÿ·≈·¡àπÈ”·≈–·À≈àßπÈ”
3. ¡’°‘®°√√¡Õπÿ√—°…åªÉ“‰¡â·≈–

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘Õ◊ËπÊ
4. ¡’·ºπ™ÿ¡™π¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°‘®°√√¡ √–¥—∫§√—«‡√◊Õπ √–¥—∫™ÿ¡™π

3. °“√ÕÕ¡

4. °“√¥”√ß
™’«‘μ

5. °“√
Õπÿ√—°…å
∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“μ‘
·≈– ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡

6. °“√
‡Õ◊ÈÕÕ“∑√

1. §√—«‡√◊Õπ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡μà“ßÊ
¢Õß™ÿ¡™π

2. ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°°≈ÿà¡‡»√…∞°‘®
™ÿ¡™π

3. ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°§√—«‡√◊Õπ
μâπ·∫∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

1. ¡’ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π ‡™àπ ¥Ÿ·≈ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
‡¥Á° §πæ‘°“√ °≈ÿà¡¨“ªπ°‘®
∏π“§“√¢â“«

2. ™ÿ¡™π¡’§«“¡√Ÿâ√—° “¡—§§’ ‰¡à·μ°·¬°
3. ¡’«‘∏’°“√™à«¬‡À≈◊Õ ¡“™‘°„π™ÿ¡™π

‡¡◊ËÕ‡°‘¥¿—¬æ‘∫—μ‘

°‘®°√√¡ √–¥—∫§√—«‡√◊Õπ √–¥—∫™ÿ¡™π

·π«∑“ßμ“¡ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®– “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“¥—ß
°≈à“«‰¥â À“°¬÷¥À≈—°°“√ 3 ª√–°“√ (§«“¡æÕ‡æ’¬ß §«“¡æÕª√–¡“≥
¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π) ·≈– 2 ‡ß◊ËÕπ‰¢ (§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡) ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘¢â“ß≈à“ßπ’È

‡»√…∞°‘®°√–· À≈—° ∑’Ë‡πâπ·μàμ—«‡≈¢°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ·≈– √â“ß
√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ßªí≠À“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡
∑—Èß„™â ç‡ß‘πé ‡ªìπμ—«μ—Èß ∑”„Àâ‡°…μ√°√„π™π∫∑ª√– ∫ªí≠À“∑—Èß¥â“π
°“√∑”°‘π·≈–Àπ’È ‘π ‡π◊ËÕß®“°¢“¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√®—¥°“√™’«‘μ
·≈–Õ“™’æ ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘¢â“ß≈à“ßπ’È

º≈‘μº≈√“§“ Ÿß

§«“¡‚≈¿ (∑”‡°…μ√‡™‘ß‡¥’Ë¬«)

°Ÿâ„π
√–∫∫

„ àªÿÜ¬‰¡à‡À¡“–
„™â “√‡§¡’ ¥‘π‡ ◊ËÕ¡

πÈ”¡’¡≈æ‘…

™”√–Àπ’È
‰¡à‰¥â

Àπ’È ‘π

‡§√’¬¥

°‘π‡À≈â“

¬“°®π

¢“¬∑’Ë¥‘π

¬“°®π¡“°¢÷Èπ

√“¬‰¥â≈¥≈ß

ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√∑”ß“πμË”

 ÿ¢¿“æ·¬à

°ŸâπÕ°√–∫∫

¬â“¬∂‘Ëπ„À¡à
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¡à¥’ (∑’Ë≈“¥™—π/‰¡à¡’πÈ”)
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‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ≈—°…≥–°‘®°√√¡μ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑—Èß„π√–¥—∫
§√—«‡√◊Õπ·≈–™ÿ¡™π ¥—ß°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ®–™à«¬ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·°à
‡°…μ√°√·≈–ºŸâ π„®®–¥”‡π‘πμ“¡√Õ¬æ√–¬ÿ§≈∫“∑ ‚¥¬„™â·π«∑“ß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑—Èß Õß‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ§«“¡
 ”‡√Á®∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπÀ“°¡ÿàß¡—Ëπμ—Èß„®æ÷Ëßμπ‡Õß„π√–¥—∫§√Õ∫§√—«·≈–æ÷Ëßæ“
°—π‡Õß„π√–¥—∫™ÿ¡™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

...‡À≈’¬«¡Õß§«“¡æÕ‡æ’¬ß
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‡À≈’¬«¡Õß§«“¡æÕ‡æ’¬ß

¡’§π®”π«π¡“°μ—Èß¢âÕ ß —¬«à“ ∑”‰¡¿“§°“√‡°…μ√®÷ß‰¥â√—∫
§«“¡ π„®„π°“√π”À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â „π¢≥–∑’Ë “¢“°“√
º≈‘μ¿“§Õ◊Ëπ‰¥â√—∫§«“¡ π„®πâÕ¬¡“°

§ß∑√“∫°—π¥’«à“„πª√–‡∑»
‰∑¬¡’ºŸâ§π®”π«π¡“°∑’ËÕ¬Ÿà„π
¿“§‡°…μ√·≈–μâÕßæ÷Ëßæ“πÈ”Ωπ
‡ªìπ à«π„À≠à π‚¬∫“¬æ—≤π“°Á
 π„®°—∫¿“§‡°…μ√πâÕ¬‡°‘π‰ª
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«®÷ß
æ√–√“™∑“π·π«∑“ß°“√æ—≤π“
¿“§‡°…μ√°√√¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑’Ë
‡√’¬°«à“ ç‡°…μ√∑ƒ…Æ’„À¡àé ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“∑—»π§μ‘·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘
¢Õß§√Õ∫§√—«‡°…μ√°√·≈–
™ÿ¡™π‡°…μ√Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¡—Ëπ§ß·≈–
æ√âÕ¡®–√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·¢àß¢—π„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπåμàÕ‰ª

‡°…μ√∑ƒ…Æ’„À¡à ∂◊Õ‡ªìπ
μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√
ª√–¬ÿ°μå„™âª√—™≠“‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß ´÷Ëß‡ªìπ·π«‡°…μ√°√√¡
∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√∫√‘À“√æ◊Èπ∑’Ë
‡æ“–ª≈Ÿ°·≈–·À≈àßπÈ” ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°…μ√°√ “¡“√∂‡≈’È¬ßμ—«‡Õß‰¥â
Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–‡ ’Ë¬ßμàÕ§«“¡
º—πº«π¿“¬πÕ°≈¥≈ß ‡™àπ ‡ ’Ë¬ß
μàÕ√“§“ ‘π§â“·≈–ªí®®—¬°“√º≈‘μ
®“°μà“ßª√–‡∑» ‡π◊ËÕß®“°‡°…μ√
∑ƒ…Æ’„À¡à‡ªìπ«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë ‰¡à
´—∫´âÕπ §π∑—Ë«‰ª‡¢â“„®‰¥âßà“¬
·≈–π”‰ª∑”„Àâ‡ÀÁπº≈®√‘ß‰¥â

12
 ÿ¢·∑â·§à√Ÿâ
çæÕé
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‡À≈’¬«¡Õß§«“¡æÕ‡æ’¬ß

®÷ß∑”„Àâ§π à«π„À≠à‡¢â“„®«à“ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå
„™â‰¥â‡©æ“–¿“§‡°…μ√°√√¡‡∑à“π—Èπ

Õ—π∑’Ë®√‘ß ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â‰¥â
∑ÿ°√–¥—∫·≈–∑ÿ° “¢“ ‚¥¬¡’À≈—°°“√‡¥’¬«°—π §◊Õ °“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß
æÕª√–¡“≥ ¡’‡Àμÿº≈ ·≈– √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ·°àμπ‡Õß ‡™àπ ºŸâº≈‘μ„π
¿“§‡°…μ√°√√¡‰¡à§«√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡°“√º≈‘μ∑’Ë‡°‘πμ—«
·≈–π”‰ª Ÿà°“√‡æ‘Ë¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∑”„ÀâμâÕßæ÷Ëßæ‘ßºŸâÕ◊ËπÀ√◊Õ¿“¬πÕ°
¡“°‡°‘π‰ª®π¢“¥§«“¡ ¡¥ÿ≈„π√–¬–¬“« ·μà§«√¥”‡π‘π°“√¥â«¬
§«“¡√Õ∫§Õ∫ √–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ¡’°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß
À√◊Õ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—π„π°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑—Èßπ’È
√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–«‘∏’°“√·≈–¢—ÈπμÕπªØ‘∫—μ‘ ®–·μ°μà“ß°—π‰ª„π·μà≈–
 “¢“°“√º≈‘μ

„π¿“§∫√‘°“√ ‡™àπ ∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °Á¡’μ—«Õ¬à“ßºŸâª√–°Õ∫°“√
∑’Ë¬÷¥∂◊Õ·π«ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß´÷Ëß™à«¬„Àâ∏ÿ√°‘®¥”‡π‘π‰ª‰¥â
Õ¬à“ß¥’·≈–√Õ¥æâπ®“°«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®‰¥â §◊Õ ‚√ß·√¡™ÿ¡æ√§“∫“πà“
√’ Õ√åμ ∑’Ë®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√ §ÿ≥«√‘ √ √—°…åæ—π∏å ‡®â“¢Õß‚√ß·√¡‡≈à“„Àâøíß«à“
ç‡μ‘∫‚μ∑à“¡°≈“ßÀπ’È §√Õ∫§√—«Õ¬Ÿà„π°ÕßÀπ’È¡“μ≈Õ¥ √—∫¡√¥°Àπ’È®“°
æàÕ·¡à ª≈“¬ªï 2540 ®”‡ªìπμâÕß¢¬“¬∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ §ÿ¬°—∫∏π“§“√‡æ◊ËÕ
°Ÿâ‡ß‘π 25 «—πÕπÿ¡—μ‘ ·μà®“°π—Èπ‰¡àπ“π‰ø·ππ´å≈â¡ Àπ’È∑à«¡é §ÿ≥«√‘ √
¡’·μà§«“¡∑ÿ°¢å‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß¿“æ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡À√ŸÀ√“ °—ß«≈‡√◊ËÕßÀπ’È °≈—«μ‘¥§ÿ°

«—πÀπ÷Ëß‰¥âæ∫·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°§ÿ≥«‘«—≤πå »—≈¬°”∏√ ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘
° ‘°√√¡∏√√¡™“μ‘ ∑’ËÕ”‡¿Õ∫â“π∫÷ß ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
®÷ßπ”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‚¥¬

1. π”‡»…Õ“À“√∑ÿ°Õ¬à“ß„π§√—«¡“∑”ªÿÜ¬  “¡“√∂ª≈Ÿ°º—°π”¡“
‡ªìπÕ“À“√‡°◊Õ∫∑ÿ°™π‘¥

2. „™â«‘∏’ª≈Ÿ°μâπ‰¡âπÈ”≈ß„π∫àÕπÈ”‡ ’¬‡æ◊ËÕ∑”„ÀâπÈ” –Õ“¥
3. ‡≈’È¬ß‰°à‡Õ“‰¢à„™â‡≈’È¬ß·¢°‚√ß·√¡ ¢’È‰°à„™â∑”ªÿÜ¬·≈–Õ“À“√ª≈“
4. μ—Èß‚√ß ’¢π“¥‡≈Á°‡æ◊ËÕ ’¢â“«„™â‡≈’È¬ßæπ—°ß“π ·°≈∫·≈–√”¢â“«„™â

∑”ªÿÜ¬·≈–Õ“À“√ —μ«å √«¡∑—ÈßπÈ”¬“Õ‡π°ª√– ß§å ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ¡ÿπ‰æ√

‚¥¬‰¡àμâÕß´◊ÈÕ®“°¿“¬πÕ°
5. μ—Èß∑ÿπΩñ°Õ∫√¡„Àâ·°à™“«π“°≈ÿà¡ ÿ¥∑â“¬¢ÕßÕ”‡¿Õª–∑‘«

„π‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–°“√∑”‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å ·≈â«√—∫´◊ÈÕ
¢â“«‡ª≈◊Õ°·≈–æ◊™º—°¡“„™â„π‚√ß·√¡

‡¢“æ∫«à“  “¡“√∂ª√–À¬—¥‡ß‘π§à“„™â®à“¬‰¥âªï≈–À≈“¬≈â“π∫“∑
§ÿ≥«√‘ √ ∫Õ°«à“ ç™’«‘μ‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπ ¡’§«“¡ ÿ¢®“°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Àπ’È≈¥
æ∫∑“ß «à“ß μàÕ‰ªπ’È‰¡à¡’§”«à“ °—ß«≈°—∫Àπ’Èé

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â‰¥â
°—∫∑ÿ°¿“§∏ÿ√°‘® „™à‡æ’¬ß¿“§‡°…μ√‡∑à“π—Èπ...¢Õ„Àâ§«“¡æÕ‡æ’¬ß®ßπ”
§«“¡ ÿ¢„Àâ·°àºŸâÕà“π∑ÿ°∑à“π
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º≈‘μ§«“¡√Ÿâ
ºŸâ ‡¢’¬π‰¥â¡’‚Õ°“ ‰ª‡¬’Ë¬¡™¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡°…μ√°√

ºŸâ‡æ“–‡≈’È¬ß —μ«åπÈ”∑’ËÕ”‡¿Õ∫â“π‚æ∏‘Ï ®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“ ¡’§«“¡ª√–∑—∫„®
„π·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√∑”ø“√å¡¢Õß§ÿ≥∫√√®ß π‘ ¿«“≥‘™¬å ·≈–¿√√¬“
´÷Ëß∑”„Àâ§√Õ∫§√—«π’Èª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„πÕ“™’æ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–‡ªìπ

 ∂“π∑’ËΩñ°ß“π¢Õßπ‘ ‘μπ—°»÷°…“§≥–ª√–¡ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬À≈“¬·Ààß
√«¡∑—Èß‡°…μ√°√·≈–ºŸâ π„®¡“°¡“¬ ‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â«§ÿ≥∫√√®ß°Á‰¥â√—∫
æ√–√“™∑“πª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘μ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡°…μ√»“ μ√å„π∞“π–ºŸâ∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå∑“ß«‘™“°“√·°à«ß°“√ª√–¡ß

®“°°“√æŸ¥§ÿ¬·≈–‡¥‘π™¡ø“√å¡„π«—ππ—Èπ‡ÀÁπ«à“ ∫√√®ßø“√å¡
‡ªìπμ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß°“√∑”ø“√å¡μ“¡·π«§‘¥ ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé
∑’Ëπà“ π„® §ÿ≥∫√√®ß‡≈à“„Àâøíß«à“ ‡¥‘¡¡’Õ“™’æ‡≈’È¬ß°ÿâß°ÿ≈“¥”∑’Ë™“¬Ωíòß∑–‡≈
™≈∫ÿ√’ ™à«ß·√°¡’√“¬‰¥â¥’¡“° ·μà‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ‡≈’È¬ß°ÿâß®”π«π¡“° ·≈–‡°‘¥
ªí≠À“¿“«–πÈ”∑–‡≈‡πà“‡ ’¬ ®÷ß¬â“¬¡“´◊ÈÕ∑’Ë¥‘πø“√å¡°ÿâß√â“ß∑’ËÕ”‡¿Õ∫â“π‚æ∏‘Ï
‡π◊ÈÕ∑’Ëª√–¡“≥ 100 ‰√à ‡¡◊ËÕª√–¡“≥ 10 °«à“ªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–‡√‘Ë¡∑¥≈Õß
‡≈’È¬ß°ÿâß ª≈“ À≈“°À≈“¬™π‘¥ §Õ¬‡ΩÑ“ —ß‡°μ‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß‡√◊ËÕß¢Õß¥‘π πÈ”
∑’Ë¡’º≈μàÕ°ÿâß·≈–ª≈“ ºà“πª√– ∫°“√≥å∑—Èß§«“¡ ”‡√Á®·≈–≈â¡‡À≈«
À≈“¬§√—Èß ·μà°Á‰¡à∑âÕ∂Õ¬·≈–π”¡“ª√—∫ª√ÿßß“π„πø“√å¡®π°√–∑—Ëß
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„πªí®®ÿ∫—π

§ÿ≥∫√√®ß °≈à“««à“ º≈ß“π¢Õßø“√å¡‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß
‡∑à“π—Èπ ‡¢“¬—ßμâÕß‡√’¬π√ŸâÕ’°¡“° ∑—Èß®“°ª√– ∫°“√≥åμ√ß„πø“√å¡·≈–
μ‘¥μ“¡¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫ —μ«åπÈ”À≈“¬™π‘¥ ∑—Èß¥â“π°“√
º≈‘μ °“√·ª√√Ÿª·≈–°“√μ≈“¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
μ≈Õ¥‡«≈“ ·≈– “¡“√∂ª√—∫μ—«„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥æ√âÕ¡°—∫‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¬‘π¥’∑’Ë®–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ  ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π
ª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫‡°…μ√°√·≈–π—°«‘™“°“√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ®÷ß‡ÀÁπ«à“
∫√√®ßø“√å¡ ‡ªìπ°√≥’μ—«Õ¬à“ß¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ®“°°“√«‘‡§√“–Àå
«‘∏’§‘¥·≈–«‘∏’∑”ß“π ¥—ßπ’È

1. ‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡ (´◊ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ ¢¬—π Õ¥∑π ·∫àßªíπ ¡’ μ‘
ªí≠≠“) §ÿ≥∫√√®ß¥”‡π‘π™’«‘μ Õ¬à“ß‡√’¬∫ßà“¬·≈–‡ªìπÕ¬ŸàÕ¬à“ß ¡∂–
ºŸâ®—¥°“√ “¢“∫â“π‚æ∏‘Ï‡≈à“„Àâº¡øíß«à“ §ÿ≥∫√√®ß∑”ß“π√à«¡°—∫§πß“π
„πø“√å¡‡°◊Õ∫μ≈Õ¥‡«≈“ ∫“ß§√—Èß∑”„ÀâºŸâ¡“»÷°…“¥Ÿß“π‡¢â“„®º‘¥«à“
§ÿ≥∫√√®ß‡ªìπ§πß“π‰¡à„™à‡®â“¢Õßø“√å¡ πÕ°®“°π—Èπ §ÿ≥∫√√®ß¬—ß‡≈à“
ª√– ∫°“√≥å§«“¡√Ÿâ„Àâ·°àºŸâ π„®Õ¬à“ß‰¡àªî¥∫—ß ·≈–„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâÕ◊Ëπ

13
‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥
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‚¥¬‰¡à¬÷¥μ‘¥«à“μπ‡Õß∑”‰¥â¥’·≈â« ‡¡◊ËÕ¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬æ—π∏ÿå≈Ÿ°°ÿâß·≈–ª≈“
°Á®–§â“¢“¬¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å„π√“§“¬ÿμ‘∏√√¡ ·≈–√—°…“§ÿ≥¿“æ¢Õß
º≈‘μº≈ ∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“°ºŸâ´◊ÈÕ ∑—Èß„π®—ßÀ«—¥‡¥’¬«°—π·≈–
®—ßÀ«—¥Õ◊ËπÊ √«¡∑—Èß™à«¬‡À≈◊ÕΩñ° Õπ‡°…μ√°√„π∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß
„Àâ “¡“√∂‡æ“–‡≈’È¬ßÕ“√å∑’‡¡’¬ ( —μ«åμ—«‡≈Á°Ê §≈â“¬≈Ÿ°°ÿâß∑’Ëπ‘¬¡„™â‡ªìπ
Õ“À“√‡≈’È¬ßª≈“·≈– —μ«åπÈ”) ·≈–π”¡“√«∫√«¡¢“¬∑’Ëø“√å¡¢Õß§ÿ≥∫√√®ß
‡æ◊ËÕ§—¥§ÿ≥¿“æ·≈–√à«¡°—π°”Àπ¥√“§“¢“¬∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π

2. ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ (√Õ∫√Ÿâ √Õ∫§Õ∫ √–¡—¥√–«—ß) §ÿ≥∫√√®ß§Õ¬
‡ΩÑ“ —ß‡°μº≈¢Õß°“√‡æ“–‡≈’È¬ß°ÿâß·≈–ª≈“°—∫Õ“√å∑’‡¡’¬„πø“√å¡Õ¬Ÿà
μ≈Õ¥‡«≈“ ¡’°“√®¥∫—π∑÷°°“√‡μ‘∫‚μ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„μâ
 ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ∑”„Àâ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫
ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®·≈–ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡¢“√à«¡∑”ß“πæ√âÕ¡°—∫
§πß“π‡æ◊ËÕ∑√“∫∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥∑ÿ°¢—ÈπμÕπÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß ‡π◊ËÕß®“°∑√“∫¥’
«à“§πß“πÕ“®¡’§«“¡√ŸâπâÕ¬ À√◊Õ‰¡à√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π À√◊Õ¢“¥°“√ —ß‡°μ„πÕ“°“√¢Õß°ÿâßÀ√◊Õª≈“„π‡«≈“∑’Ë

Õÿ≥À¿Ÿ¡‘πÈ”·≈–Õ“°“»‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
3. À≈—°°“√§«“¡æÕª√–¡“≥ ‡™àπ °“√º≈‘μ·≈–°“√∫√‘‚¿§∑’ËÕ¬Ÿà

„π√–¥—∫æÕª√–¡“≥ §«“¡æÕ¥’∑’Ë‰¡àπâÕ¬‡°‘π‰ª ‚¥¬‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬π
μπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ §ÿ≥∫√√®ß‡≈à“„Àâøíß«à“ ø“√å¡π’È‰¡à¡ÿàß‡πâπ°“√À“√“¬‰¥â Ÿß ÿ¥
·μàμâÕß¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬ ®÷ß·∫àßø“√å¡ÕÕ°‡ªìπÀ≈“¬ à«π
∑—Èß‡æ“–‡≈’È¬ß°ÿâß°ÿ≈“¥” °ÿâß¢“« °ÿâß°â“¡°√“¡ ª≈“‡»√…∞°‘® ª≈“ «¬ß“¡
·≈–Õ“√å∑’‡¡’¬ ·¡â«à“ —μ«åπÈ”∫“ßÕ¬à“ß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â‰¡à¡“°π—° ·μà°Á
‡ªìπ°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß¥â“π°“√º≈‘μ·≈–°“√μ≈“¥ √«¡∑—Èß
ªÑÕß°—π°“√‡°‘¥·≈–°“√√–∫“¥¢Õß‡™◊ÈÕ‚√§ —μ«åπÈ”¥â«¬

4. À≈—°°“√§«“¡¡’‡Àμÿº≈ (°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫√–¥—∫¢Õß
§«“¡æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ ®–μâÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°‡Àμÿªí®®—¬
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ≈Õ¥®π§”π÷ß∂÷ßº≈∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√°√–∑”π—ÈπÊ
Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫) §ÿ≥∫√√®ß·∫àß —¥ à«π¢Õßæ◊Èπ∑’Ë‡æ“–‡≈’È¬ß·≈–™π‘¥¢Õß
 —μ«åπÈ”·μà≈–™π‘¥‚¥¬æ‘®“√≥“®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ √“§“´◊ÈÕ¢“¬
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§«“¡¬“°ßà“¬¢Õß°“√¥Ÿ·≈
√—°…“ ·≈–§«“¡‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π
„π¥â“πÕ“À“√ —μ«åπÈ” √«¡∑—Èß
 ¿“æπÈ”·≈–¿Ÿ¡‘Õ“°“»„π
·μà≈–™à«ß‡«≈“ ‚¥¬¬÷¥À≈—°
°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥âÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ„π·μà≈–‡¥◊Õπ ·≈–
¡’°“√«“ß·ºπ√“¬‰¥â√“¬®à“¬
∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§à“„™â®à“¬°“√≈ß∑ÿπ®–¡“®“°√“¬‰¥â„πø“√å¡
·≈–‰¡à°Ÿâ‡ß‘π®“°·À≈àß‡ß‘π∑ÿπÕ◊Ëπ„¥‡≈¬ ‡æ◊ËÕ„Àâμπ‡ÕßμâÕß¥Ÿ·≈°√–· 
‡ß‘π ¥„ÀâÕ¬Ÿà„π ¿“æ§≈àÕß∑’Ë‡À¡“– ¡μ≈Õ¥‡«≈“ (§ÿ≥∫√√®ß¡’√“¬‰¥â
‡ªìπ√“¬«—π √“¬ —ª¥“Àå ·≈–√“¬‡¥◊Õπ)

5. À≈—°°“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’„πμ—« (°“√‡μ√’¬¡μ—«„Àâæ√âÕ¡√—∫
º≈°√–∑∫·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß ∂“π°“√≥åμà“ßÊ ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ
∑—Èß„°≈â·≈–‰°≈) ø“√å¡π’È‡æ“–‡≈’È¬ßæàÕæ—π∏ÿå ·¡àæ—π∏ÿå°ÿâß ·≈–ª≈“∑ÿ°™π‘¥
‰¥â‡Õß √«¡∑—Èß‡æ“–æ—π∏ÿå≈Ÿ°ª≈“ ≈Ÿ°°ÿâß¢“¬Õ’°¥â«¬ μ≈Õ¥®π‡æ“–‡≈’È¬ß
Õ“√å∑’‡¡’¬ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπÕ“À“√ —μ«åπÈ”„πø“√å¡ ·≈–‡æ“–¢“¬‡ªìπ√“¬‰¥â
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‰¡àμâÕß°—ß«≈«à“®–μâÕß´◊ÈÕæàÕ·¡àæ—π∏ÿå®“°
·À≈àßÕ◊Ëπ∑’Ë§ÿ≥¿“æ‰¡à¥’ À√◊Õ¢“¥·§≈πÕ“À“√ —μ«å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–√“§“
‡À¡“– ¡ ´÷Ëß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“μàÕ°“√‡≈’È¬ß„πø“√å¡ πÕ°®“°π—Èπ
§ÿ≥∫√√®ß¬—ß∑√“∫¥’«à“ ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√‡æ“–‡≈’È¬ß —μ«åπÈ” §◊Õ§ÿ≥¿“æ
¢ÕßπÈ” ®÷ßªÑÕß°—πªí≠À“π’È‚¥¬·∫àßæ◊Èπ∑’Ë à«πÀπ÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∑’Ëæ—°πÈ”∑’Ë Ÿ∫
¡“®“°·¡àπÈ”°àÕπ∑’Ë®–π”‡¢â“„π∫àÕ‡æ“–‡≈’È¬ß ‡æ◊ËÕ®—¥°“√§ÿ≥¿“æπÈ”
„Àâ‡À¡“– ¡∑—Èß¥â“π§«“¡‡§Á¡ Õÿ≥À¿Ÿ¡‘·≈–ª√“»®“°‡™◊ÈÕ‚√§»—μ√Ÿ —μ«åπÈ”
√«¡∑—Èß¢ÿ¥§≈Õß√Õ∫∫√‘‡«≥∫àÕ‡æ“–‡≈’È¬ß ‡æ◊ËÕªÑÕß°—πªí≠À“‡√◊ËÕß
ª√“°Ø°“√≥å‡√◊Õπ°√–®°∑’Ë‡°‘¥®“° ¿“æÕÿ≥À¿Ÿ¡‘§«“¡√âÕπ∑’Ë∑”„Àâ
 —μ«åπÈ”μ“¬‡ªìπ®”π«π¡“°·¡â®–‰¡à¡’‡™◊ÈÕ‚√§°Áμ“¡ ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¥—ß°≈à“«
‡ªìπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡∑’Ë§ÿ≥∫√√®ß‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õßμπ‡Õß

·≈–‡ΩÑ“ —ß‡°μ‡√’¬π√Ÿâ®π°√–∑—Ëß‰¥â·π«∑“ßªÑÕß°—π´÷Ëßª√– ∫º≈ ”‡√Á®
Õ¬à“ß¥’ ·μà‡°…μ√°√∑—Ë«‰ª¡—°®–≈–‡≈¬‰¡àªØ‘∫—μ‘‡π◊ËÕß®“°‡°√ß«à“®–‡ ’¬
æ◊Èπ∑’Ë‡æ“–‡≈’È¬ß ∑”„Àâ√“¬‰¥â≈¥≈ß

„π«—ππ—Èπ °àÕπ®–®“°°—π §ÿ≥∫√√®ß„Àâ¢âÕ§‘¥°“√À“§«“¡√Ÿâ
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫‡∑§π‘§°“√‡æ“–‡≈’È¬ß ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß §«“¡
‡§≈◊ËÕπ‰À«¥â“π√“§“ —μ«åπÈ” ®–™à«¬≈¥ªí≠À“¢Õß‡°…μ√°√‰¥â √«¡∑—Èß
μâÕßμ√–Àπ—°«à“ «—Ø®—°√¢Õß —μ«åπÈ”·μà≈–™π‘¥¡’¢÷Èπ¡’≈ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
μâÕß —ß‡°μ·≈–≈ß∑ÿπ„Àâ‡À¡“– ¡ ª√—∫μ—«„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈„πø“√å¡μπ‡ÕßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“
®–™à«¬„Àâ‡°…μ√°√≈¥ªí≠À“·≈–æ—≤π“μπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
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À≈“¬∑à“π§ß‡§¬‡ÀÁπ¿“ææ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å¢Õßæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ¢≥–∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß∑√ßß“π„π™π∫∑‚¥¬¡’æ√–‡ ‚∑
´÷Ëßμà“ß‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π«à“ „πÀ≈«ß¢Õß‡√“‰¥â∑√ßß“πæ—≤π“™π∫∑¡“
μ≈Õ¥‡«≈“Õ¬à“ß‰¡à¬àÕ∑âÕ ·¡â®–μâÕß∑√ßμ√“°μ√”ß“πÀπ—°¡“°‡æ’¬ß„¥
¥—ßπ—Èπ ∑ÿ°§π§«√®–√à«¡¡◊Õ √à«¡„®ªØ‘∫—μ‘μ“¡æ√–√“™¥”√— ∑’Ë∑√ß
·π–π”„Àâª√–™“™π∑ÿ°§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π∑ÿ°·Ààß ·≈–√—∞∫“≈§«√ªØ‘∫—μ‘

μ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ´÷Ëß®–∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√æ—≤π“
∑’Ë ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π ‚¥¬ “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß¿“¬„μâ°√–· 
‚≈°“¿‘«—μπå·≈–§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ

∏.°. . ‰¥âª√–°“»‡ªìππ‚¬∫“¬«à“ ®–¬÷¥·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‡ªìπÀ≈—°™—¬„π°“√‡π‘πß“π∏π“§“√ ‚¥¬¢—∫‡§≈◊ËÕπæ√âÕ¡°—π∑—Èß 3 ¥â“π §◊Õ
¥â“π≈Ÿ°§â“ (Customer) ¥â“πæπ—°ß“π (Employee) ·≈–¥â“πÕß§å°√
(Organization) ·≈–°”≈—ß¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπß“π ‚§√ß°“√ °‘®°√√¡
μà“ß Ê „π™à«ß√–¬–‡«≈“ 3 ªï (ªï 2549-2551) ‡æ◊ËÕ√à«¡‡©≈‘¡©≈Õß
„π‚Õ°“ ∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á® æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß§√Õß√“™¬å§√∫ 60 ªï „πªï
2549 ·≈–®–∑√ß¡’æ√–™π¡“¬ÿ§√∫ 80 æ√√…“ „πªï 2550 ®÷ß‡ªìπ§«“¡
√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π çªØ‘∫—μ‘∫Ÿ™“é μàÕ„πÀ≈«ßÕ—π‡ªìπ∑’Ë√—°¬‘Ëß¢Õßæ«°‡√“
∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ °“√π”·π«ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â
 ”À√—∫¥â“π‡°…μ√°√≈Ÿ°§â“·≈–¥â“πæπ—°ß“ππ—Èπ æÕ®–¡Õß‡ÀÁπ·π«∑“ß
®“°μ—«Õ¬à“ß¢Õß≈Ÿ°§â“À≈“¬§π ‡™àπ °“√≈¥√“¬®à“¬‚¥¬°“√∑”°‘π∑”„™â
¥â«¬μπ‡Õß ≈¥ ≈– ‡≈‘°Õ∫“¬¡ÿ¢ ≈¥§à“„™â®à“¬∑’ËøÿÉ¡‡øóÕ¬ ·≈–°“√À“
√“¬‰¥â‡ √‘¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ √«¡∑—Èß°“√ – ¡‡ß‘πÕÕ¡ ‡ªìπμâπ ·μà·π«∑“ß
ªØ‘∫—μ‘¥â“πÕß§å°√π—Èπ ¬—ß¡Õß‰¡à‡ÀÁπ·π«∑“ß™—¥‡®π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ®÷ß¢Õ
¬°°√≥’μ—«Õ¬à“ß„Àâ‡ÀÁπ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√§‘¥·ºπß“π ‚§√ß°“√ ·≈–
°‘®°√√¡¥â“πÕß§å°√ ¥—ßπ’È

À≈“¬∑à“π§ß∑√“∫°—π¥’«à“ ∑à“πÕ“®“√¬å®”‡π’¬√  “√–π“§ ºŸâ®—¥°“√
§π·√°¢Õß ∏.°. . ‰¥â‡ √‘¡ √â“ßæ◊Èπ∞“π®‘μ„®¢Õßæπ—°ß“π ∏.°. .
∑ÿ°√–¥—∫„Àâ¡’ ”π÷°„π§ÿ≥∏√√¡ §«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ·≈–„Àâ¡’§«“¡
√Õ∫√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡ ¥”‡π‘π™’«‘μ¥â«¬§«“¡∑√À¥Õ¥∑π ¡’§«“¡‡æ’¬√ ¡’ μ‘
ªí≠≠“·≈–§«“¡√Õ∫§Õ∫ ¥—ßπ—Èπ ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°‚Õ«“∑¢Õß∑à“π Õ.®”‡π’¬√
μ“¡∑’Ëª√“°Ø¢â“ß≈à“ßπ’È

ç...ß“π ‘π‡™◊ËÕ°“√‡°…μ√‡ªìπß“π∑’Ë°«â“ß¢«“ß·≈–´—∫´âÕπ ¢Õ„Àâ
æπ—°ß“π∑ÿ°§π¡’§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª¥â«¬¥’
μâÕß¡’§«“¡Õ¥∑π Õ¬à“‡ÀÁπ·°à§«“¡ ∫“¬ ®ßæ¬“¬“¡¢«π¢«“¬»÷°…“
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π«‘™“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√∑”ß“π ®ß∑”ß“π

14
¡√¥°§«“¡§‘¥
Õ.®”‡π’¬√  “√–π“§
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„Àâ∂Ÿ°μâÕß∑—Èß„π¥â“π°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫·≈–√–‡∫’¬∫μ≈Õ¥®π«‘∏’ªØ‘∫—μ‘
μà“ßÊ ¢Õß∏π“§“√...é

ç . . . ¢Õ„Àâæπ—°ß“π∑—È ßÀ≈“¬®ßμ—È ßμπÕ¬Ÿà „π§«“¡´◊Ë Õ —μ¬å
Õ¬à“ª√–æƒμ‘μπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È ‡ªìπÕ—π¢“¥ ‡™àπ °“√‡√’¬°‡ß‘πª“°∂ÿß®“°≈Ÿ°§â“
‡∫’¬¥∫—ß‡ß‘π°Ÿâ®“°≈Ÿ°§â“ ÕÕ°‡ß‘π à«πμ—«„Àâ≈Ÿ°§â“°Ÿâ‰ª°àÕπ‚¥¬‡√’¬°¥Õ°‡∫’È¬
·≈–∑”„∫√—∫‡ß‘π§à“‚√ß·√¡‡°‘π§«“¡®√‘ß ‡ªìπμâπ...é

ç...¢Õ„Àâæπ—°ß“π∑—ÈßÀ≈“¬®ß¡’§«“¡ª√–À¬—¥ §«“¡ª√–À¬—¥®–∑”„Àâ
æâπ§«“¡∑ÿ°¢å∑—Èßª«ß Õ¬à“øÿÑß‡øÑÕ ®ß„™â®à“¬‡ß‘π¥â«¬‡Àμÿº≈ μ≈Õ¥®π
°“√°‘π°Á®ßÕ¬à“°‘πÕ¬à“ßøÿÉ¡‡øóÕ¬ ¡’§μ‘¢ÕßºŸâ√Ÿâ®—°°‘π «à“®ß°‘π‡æ√“–À‘«
·μàÕ¬à“°‘π‡æ√“–Õ¬“°...é

ç...∂â“æπ—°ß“πºŸâ„¥º‘¥«‘π—¬„π∑“ß∑ÿ®√‘μ ¬àÕ¡¡’‚∑…∂÷ß‰≈àÕÕ° À√◊Õ
·¡â®–‰¡à¡’À≈—°∞“π·μà∂â“¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ßæÕ°Á®–„ÀâÕÕ° ·≈–‡¡◊ËÕ¡’
À≈—°∞“π«à“∑ÿ®√‘μ°Á®–øÑÕß§¥’Õ“≠“Õ’°¥â«¬...é

ç...¢Õ„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§πªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå¢Õß
ª√–‡∑»‡∑»™“μ‘‡ªìπ ”§—≠ „Àâª√–æƒμ‘¥’ ªØ‘∫—μ‘™Õ∫‚¥¬∑—Ë«Àπâ“°—π...é

πÕ°®“°¡√¥°§ÿ≥∏√√¡∑’Ë∑à“π Õ.®”‡π’¬√‰¥â¡Õ∫‰«â„Àâμ≈Õ¥™à«ß
°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∑à“π ‚¥¬¡’ΩÉ“¬®—¥°“√√ÿàπμàÕ¡“‰¥â ◊∫∑Õ¥·π«§‘¥π’È
®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ·≈–‡ √‘¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‚¥¬°“√ àßæπ—°ß“π‰ªÕ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫
À≈—° Ÿμ√§ÿ≥∏√√¡μà“ßÊ ‡™àπ ‚√ß‡√’¬πºŸâπ”·≈–‚§√ß°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡√Õ¬
æ√–¬ÿ§≈∫“∑ ‡ªìπμâπ ‡ªìπº≈„Àâæπ—°ß“π ∏.°. . ¡’Õÿ¥¡°“√≥å∑’Ë¬÷¥¡—Ëπ
„π§«“¡ ÿ®√‘μ·≈–‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬π≈Ÿ°§â“ ·¡â·μàº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë ∏.°. . π”¡“
„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“ °Á‡°‘¥®“° ”π÷°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ (Corporate
Social Responsibility) ‡™àπ º≈‘μ¿—≥±å‡ß‘πΩ“°ÕÕ¡∑√—æ¬å∑«’‚™§
·≈–∑«’ ‘π °Á¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬À≈—°„Àâ≈Ÿ°§â“ª√–™“™π¡’π‘ —¬°“√ÕÕ¡·≈–
≈¥√“¬®à“¬„π°“√´◊ÈÕÀ«¬·≈– ≈“°°‘π·∫àß ‡ªìπμâπ

§«“¡æÕ‡æ’¬ß μ“¡æ√–√“™¥”√—  À¡“¬∂÷ß §«“¡æÕª√–¡“≥
§«“¡¡’‡Àμÿº≈ ·≈–√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’æÕ§«√μàÕº≈°√–∑∫®“°
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‚¥¬μâÕßÕ“»—¬§«“¡√Õ∫√Ÿâ
§«“¡√Õ∫§Õ∫·≈–§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π

§«“¡æÕª√–¡“≥¢ÕßÕß§å°√®–‡ÀÁπ‰¥â®“°π‚¬∫“¬∑’Ë‰¡à¡ÿàßÀ“°”‰√
 Ÿß ÿ¥ ¢Õ‡æ’¬ß¡’°”‰√æÕª√–¡“≥ ‡¡◊ËÕ„¥∑’Ëμ—«‡≈¢°”‰√ª√–¡“≥°“√
 ‘Èπªï∫—≠™’®–¡’·π«‚πâ¡ Ÿß¡“° §≥–°√√¡°“√∏π“§“√°Á®–≈¥Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ËÕ™à«¬≈¥μâπ∑ÿπ„Àâ·°à‡°…μ√°√ ·≈–„πªï∫—≠™’ 2548
°Á¬‘Ëß™—¥‡®π∑’Ë ∏.°. . æ¬“¬“¡μ√÷ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ‰«â‡∑à“‡¥‘¡®π∂÷ß
 ‘Èπªï∫—≠™’ ·¡â«à“®–μâÕß‡æ‘Ë¡Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°À≈“¬§√—Èß‡™àπ‡¥’¬«°—∫
∏π“§“√Õ◊ËπÊ ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“ μ—«‡≈¢°”‰√ ‘Èπªï¬—ßÕ¬Ÿà„π¿“«–æÕª√–¡“≥

§«“¡¡’‡Àμÿº≈®–‡ÀÁπ‰¥â®“°§«“¡æ¬“¬“¡æ÷Ëßμπ‡Õß„π¥â“π‡ß‘π∑ÿπ
¥”‡π‘πß“π„π√–¬–·√°∑’Ë‡√‘Ë¡®—¥μ—Èß ∏.°. . ®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡ªìπÀ≈—°„π°“√¢¬“¬ß“π ‘π‡™◊ËÕ ·μà‰¥â√—∫πâÕ¬¡“°
„π·μà≈–ªï ®÷ßμâÕß‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ‡ß‘πΩ“°®“°∏π“§“√æ“≥‘™¬åμ“¡π‚¬∫“¬
 ‘π‡™◊ËÕ‡°…μ√¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∏ª∑.) ´÷Ëß™à«¬„Àâ ∏.°. .
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¡’‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫¢¬“¬ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡„πªï 2530 ∏ª∑. ¬°‡≈‘°
π‚¬∫“¬π—Èπ ‚¥¬„™âπ‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ™π∫∑¡“∑¥·∑π ®÷ß∑”„Àâ∏π“§“√
æ“≥‘™¬å∑¬Õ¬∂Õπ‡ß‘πΩ“°ÕÕ°®“° ∏.°. . ´÷Ëß‡ªìπº≈°√–∑∫®“°
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠ ·μà™à«¬„Àâ ∏.°. . μâÕß‡√àßª√—∫μ—«§√—Èß„À≠à
‚¥¬‡πâππ‚¬∫“¬°“√√–¥¡ ‡ß‘πΩ“°®“°‡°…μ√°√≈Ÿ°§â“·≈–ª√–™“™π
√“¬¬àÕ¬„π™π∫∑ ´÷Ë ß ‡ªìπæ◊Èπ∞“πÕ—π·¢Áß·°√àß¢Õß ∏.°. .
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«∑”„Àâ ∏.°. . „πªí®®ÿ∫—π¡’‡ß‘πΩ“°‡°◊Õ∫ 4
· π≈â“π∫“∑ ·≈–¡’Õ—μ√“ à«π LD ratio = 1:1 · ¥ß«à“ ∏.°. . ¡’∞“π–
‡ß‘π∑ÿπ¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π‡°≥±åæ÷Ëßμπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°«à“‡¥‘¡

πÕ°®“°π’È ∏.°. . ‰¥â¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ·∫∫°”°—∫·π–π”
(Supervised Credit) ´÷Ëß∑”„Àâ ∏.°. . ‡ªìπ ∂“∫—π ‘π‡™◊ËÕ‡°…μ√∑’Ë
¥”‡π‘πß“π‰¥â¥’·≈–‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß®“°∏π“§“√‚≈° ∏π“§“√æ—≤π“‡Õ‡™’¬
OECF ·≈– GTZ ‚¥¬‡°…μ√°√≈Ÿ°§â“®”π«π¡“°∑’Ë¡’§«“¡√—°·≈–
ºŸ°æ—π°—∫æπ—°ß“π·≈–∏π“§“√μ≈Õ¥¡“ „πªí®®ÿ∫—π°Á‡πâπ·π«∑“ß°“√
æ—≤π“§«“¡√Ÿâ„Àâ≈Ÿ°§â“∑—Èß°àÕπ„Àâ ‘π‡™◊ËÕ·≈–À≈—ß°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ ‡™àπ ‚§√ß°“√
‡°…μ√§π‡°àß ‚§√ß°“√‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ·≈–‚§√ß°“√ —®∏√√¡™’«‘μ ‡ªìπμâπ
μ“¡·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥«à“ ç∏.°. . ‡ªìπ∏π“§“√æ—≤π“™π∫∑∑’Ë„Àâ¡“°°«à“
 ‘π‡™◊ËÕé

√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„π ∏.°. . ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„π
°“√∫√‘À“√ ‘π‡™◊ËÕ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡°…μ√°√√“¬¬àÕ¬¡“°°«à“
‡°…μ√°√√“¬„À≠à ∑”„Àâ ∏.°. . ¡’‡°…μ√°√≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬‡ªìπ®”π«π
¡“°∂÷ß 4 ≈â“π§√Õ∫§√—«∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡°…μ√·°à‡°…μ√°√
¡“°¡“¬À≈“¬Õ“™’æÀ≈“¬ª√–‡¿∑ ∑—Èß¥â“πæ◊™‰√à æ◊™ «π π“¢â“« π“‡°≈◊Õ
‰¡âº≈ ‰¡â¥Õ° ‰¡âª√–¥—∫ ‰¡â¬◊πμâπ ª»ÿ —μ«å·≈–ª√–¡ß ®÷ß‡ªìπº≈
„Àâ°“√√—∫™”√–§◊πÀπ’È®“°‡°…μ√°√„π¿“æ√«¡‰¡àμ°μË”¡“°·¡â„π™à«ßªï
∑’Ë¡’¿“«–Ωπ·≈âß πÈ”∑à«¡ √“§“æ◊™º≈μ°μË” À√◊Õ·¡â·μà„πªï 2540
´÷Ëßª√–‡∑»‰∑¬ª√– ∫ªí≠À“«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®§√—Èß„À≠à ‡ªìπº≈„Àâ
∏π“§“√æ“≥‘™¬åÀ≈“¬·ÀàßμâÕßªî¥°‘®°“√·≈–¢“¥∑ÿπμâÕß¢“¬Àÿâπ„Àâμà“ß™“μ‘
·μàª√“°Ø«à“ ∏.°. . ‰¡à¡’ªí≠À“‡À¡◊Õπ∏π“§“√Õ◊ËπÊ

·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë„πÀ≈«ß∑√ß¡’æ√–√“™¥”√— ™’È·π–
·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘„Àâ·°àæ °π‘°√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π ™ÿ¡™π·≈–
ª√–‡∑»™“μ‘‚¥¬√«¡ ‡¡◊ËÕ„¥°Áμ“¡∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘º‘¥‡æ’È¬π‰ª®“°·π«∑“ß
¥—ß°≈à“« °Á¡—°®–‡°‘¥ªí≠À“ ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‚¥¬¢“¥§«“¡
¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ‡°…μ√°√≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß®√‘ß„® ·μà„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‚¥¬¢“¥
°“√«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ °àÕ„Àâ‡°‘¥Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ¿“√–Àπ—°‡°‘π
§«“¡®”‡ªìπ ‡π◊ËÕß®“°¡ÿàßÀ«—ß‡æ’¬ß°“√ √â“ßμ—«‡≈¢‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§–·ππ
μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ª√–‡¡‘πº≈ß“π À√◊Õ¡ÿàß‡πâπ√“¬‰¥â®“°‚∫π—  „π∑’Ë ÿ¥¬àÕ¡
‡ªìπº≈√â“¬μàÕ‡π◊ËÕß·°à‡°…μ√°√ ∏π“§“√ ·≈–æπ—°ß“πÕ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß
‰¡àæâπ

 ÿ¥∑â“¬π’È ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“∑ÿ°§π®–√à«¡¡◊Õ √à«¡„® √à«¡§‘¥ √à«¡∑”μ“¡
√Õ¬æ√–¬ÿ§≈∫“∑„π·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·≈–
§«“¡ ÿ¢¢Õß∑ÿ°§π„π™“μ‘
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À≈“¬∑à“π§ß‰¥â¡’‚Õ°“ ‰ª‡¬’Ë¬¡™¡π‘∑√√»°“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ
‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ °“√®—¥ß“π©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘§√∫ 60 ªï ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26
æƒ…¿“§¡-11 ¡‘∂ÿπ“¬π 2549 ≥ Õ‘¡·æ§ ‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ ´÷Ëß√—∞∫“≈‰¥â
®—¥π‘∑√√»°“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ¢÷ÈπÕ¬à“ß¬‘Ëß„À≠à ‚¥¬π”æ√–√“™ª√–«—μ‘
æ√–√“™°√≥’¬°‘® ·≈–·π«æ√–√“™¥”√‘¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
¡“√âÕ¬‡√’¬ß·≈–π”‡ πÕ¥â«¬«‘∏’μà“ßÊ Õ¬à“ßπà“ π„®·≈–™«πμ‘¥μ“¡

ºŸâ‡¢’¬π¡’‚Õ°“ ‰ª‡¬’Ë¬¡™¡∂÷ß 2 §√—Èß ∑”„Àâ‰¥â√Ÿâ®—°Õ¬à“ß≈÷°´÷ÈßμàÕæ√–√“™
°√≥’¬°‘®μà“ßÊ ∑’Ë∑√ß∫”‡æÁ≠¡“μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“¬“«π“π∂÷ß 60 ªï ·≈–
‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–√—∫√Ÿâº≈¢Õß·π«∑“ßμ“¡æ√–√“™¥”√‘∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
‚§√ß°“√¡“°°«à“ “¡æ—π‚§√ß°“√ ¬‘Ëß°«à“π—Èπ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√—°·≈–
‡∑‘¥∑Ÿπæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ºŸâ‡¢’¬π¡—Ëπ„®«à“æ’ËπâÕß
ª√–™“™π¡“°°«à“ 4 ≈â“π§π ∑’Ë‰¥â‡¬’Ë¬¡™¡ß“π¥—ß°≈à“«°Á§ß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°
‡™àπ‡¥’¬«°—π«à“ ª√–‡∑»‰∑¬‚™§¥’¬‘Ëß°«à“ª√–‡∑»Õ◊Ëπ„¥„π‚≈°∑’Ë¡’
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß‡ªìπ√à¡‚æ∏‘Ï∑Õß¢Õßª«ß™π™“«‰∑¬
μ≈Õ¥¡“

μ≈Õ¥‡«≈“ 60 ªï∑’Ëºà“π¡“π—Èπ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥â
∫”‡æÁ≠æ√–√“™°√≥’¬°‘®μà“ßÊ ¡“°¡“¬ ≈â«π°àÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥ª√–‚¬™πå
μàÕ™“μ‘·≈–ª√–™“™π„π∑ÿ°¥â“πÕ¬à“ß‡À≈◊Õ§≥“π—∫ „π∑’Ë ÿ¥æ√–Õß§å∑à“π
‰¥âπ”ª√– ∫°“√≥å®“°ß“πæ—≤π“∑ÿ°‚§√ß°“√¡“ª√–¡«≈‡ªìπ·π«∑“ß
ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕ™’È·π–·π«°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–ªØ‘∫—μ‘μπ¢Õß
ª√–™“™π„π∑ÿ°√–¥—∫ μ—Èß·μà√–¥—∫§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ®π∂÷ß√–¥—∫√—∞
∑—Èß„π°“√æ—≤π“·≈–∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¥”‡π‘π‰ª„π∑“ß “¬°≈“ß „Àâæ÷Ëß
μπ‡Õß‡ªìπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬¬÷¥À≈—°§«“¡æÕ‡æ’¬ß ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡
æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àμÿº≈ √–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ·≈–°“√æ—≤π“μâÕß‡ªìπ‰ª
μ“¡≈”¥—∫¢—ÈπμÕπ √«¡∑—Èß°“√‡ √‘¡ √â“ßæ◊Èπ∞“π®‘μ„®¢Õß§π„π™“μ‘
∑ÿ°√–¥—∫„Àâ¡’ ”π÷°„π§ÿ≥∏√√¡·≈–§«“¡√Õ∫√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
·≈–§«“¡ ÿ¢¢Õß∑ÿ°§π  ¡¥—ßæ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√∑’Ë«à“ ç‡√“®–
§√Õß·ºàπ¥‘π‚¥¬∏√√¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·Ààß¡À“™π™“« ¬“¡é

§”«à“ çª√–‚¬™πå ÿ¢é ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠∑’Ë‡√“∑ÿ°§π§«√π”¡“§‘¥
«‘‡§√“–Àå ·≈–„™â„π°“√«“ß·ºπ™’«‘μ¢Õß·μà≈–§π ‚¥¬πâÕ¡π”æ√–√“™¥”√— 
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 ∏—π«“§¡

ç...§π‡√“∂â“æÕ„π§«“¡μâÕß°“√ °Á¡’§«“¡‚≈¿πâÕ¬ ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡
‚≈¿πâÕ¬°Á‡∫’¬¥‡∫’¬π§πÕ◊ËππâÕ¬ ∂â“∑ÿ°ª√–‡∑»¡’§«“¡§‘¥ Õ—ππ’È‰¡à„™à
‡»√…∞°‘® ¡’§«“¡§‘¥«à“∑”Õ–‰√μâÕßæÕ‡æ’¬ß À¡“¬§«“¡«à“ æÕª√–¡“≥
‰¡à ÿ¥‚μàß ‰¡à‚≈¿Õ¬à“ß¡“° §π‡√“°ÁÕ¬Ÿà‡ªìπ ÿ¢...é

15
«‘∂’·Ààß§«“¡ ÿ¢
∑’Ë¬—Ëß¬◊π
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‡√“®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ æ√–√“™¥”√— ¢â“ßμâπÕ‘ßÀ≈—°∏√√¡μ“¡æÿ∑∏»“ π“ §◊Õ
‰¡à‚≈¿ ‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πºŸâÕ◊Ëπ ¡’§«“¡ —π‚¥… §«“¡ ÿ¢Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡ çæÕé ´÷Ëß
‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‡æ√“– ≈¥°‘‡≈  §«“¡∑–¬“πÕ¬“° Õ—π°àÕ„Àâ
‡°‘¥∑ÿ°¢å ´÷Ëß‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë·∫∫¢®—¥∑ÿ°¢å ·≈–·μ°μà“ß®“°·π«§‘¥
μ–«—πμ° ´÷Ëß‡≈◊Õ°¬ÿ∑∏»“ μ√å √â“ß ÿ¢ ‚¥¬°√–μÿâπ°‘‡≈ ·≈– πÕß
§«“¡μâÕß°“√ –¥«° ∫“¬„Àâ¡“°

°“√ √â“ß ÿ¢®–π”‰ª Ÿà°‘‡≈ μ—≥À“ °“√·¬àß™‘ß °“√∑”≈“¬·≈–
§«“¡√ÿπ·√ß¥—ß∑’Ë√–∫“¥‰ª∑—Ë«‚≈°„πªí®®ÿ∫—π ·μà°“√¢®—¥∑ÿ°¢å®–π”‰ª Ÿà
ªí≠≠“·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¥â«¬ —πμ‘ ÿ¢ ¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ß ÿ¢‚¥¬‡πâπ§«“¡
√Ë”√«¬®÷ß‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫°“√¢®—¥∑ÿ°¢å‚¥¬‡πâπ§«“¡æÕ‡æ’¬ß¥â«¬‡ âπ∑“ß
·Ààßªí≠≠“∑’Ë‡¢â“„π„®∑ÿ°¢å ¡ÿàß¢®—¥∑ÿ°¢å·≈– “¡“√∂¢®—¥∑ÿ°¢å‰¥â
‡¡◊ËÕ¢®—¥∑ÿ°¢å‰¥â°Á‡°‘¥§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

§«“¡ ÿ¢∑’Ë¬◊π¬“« : º≈ √ÿª¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π¿“§Õ’ “π
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 æƒ…¿“§¡ 2547 ‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π·≈–

æÀÿ¿“§’¿“§Õ’ “π‰¥â√à«¡°—π√–¥¡ ¡Õß§âπÀ“§«“¡ ÿ¢∑’Ë¬◊π¬“«
‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡¢Á¡∑‘»„ÀâºŸâ§π‰¥âπ”‰ª‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—μ‘„Àâ
™’«‘μæâπ∑ÿ°¢å·≈–æ∫°—∫§«“¡ ÿ¢Õ—π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß™’«‘μ

À≈«ßæàÕ∫—≠≠—μ‘ Õπÿμμ‚√ ‡∑»πå„Àâ μ‘«à“ çºŸâ„¥‡¥‘πμ“¡·π«∑“ß
 —¡¡“∑‘∞‘ °Á®–À≈ÿ¥æâπ®“°§«“¡∑ÿ°¢å ‡æ√“–‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ÀÁπ∂Ÿ°μâÕß
°“√°√–∑”∂Ÿ°μâÕß «“®“∂Ÿ°μâÕß°Á®–™à«¬„Àâ§‘¥∂Ÿ° æŸ¥∂Ÿ° ∑”∂Ÿ° ·≈–
·°âªí≠À“‰¥â¥’  “¡“√∂™à«¬„ÀâºŸâ∑’Ë· «ßÀ“Àπ∑“ß¥—∫∑ÿ°¢å‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“
¡“√à«¡«ß ∑”„Àâ°≈ÿà¡¢¬“¬μ—«·≈–·π«§‘¥·π«ªØ‘∫—μ‘¢¬“¬«ßÕÕ°‰ª‡√◊ËÕ¬Ê
·π«∑“ßæÿ∑∏‡°…μ√‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë∑”ß“π‰ª¥â«¬ ªØ‘∫—μ‘∏√√¡‰ª¥â«¬
®÷ß™à«¬„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘¡’§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡¡◊ËÕ∑”°“√‡°…μ√æ÷Ëßμπ‡Õßμ“¡
·π«∑“ß∏√√¡™“μ‘®÷ß∑”„Àâ¡’Õ¬Ÿà ¡’°‘π ¡’·®° ¡’¢“¬ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢é

º≈ √ÿª®“°°“√√–¥¡ ¡Õß ¡’¥—ßπ’È
1. §«“¡ ÿ¢∑’Ë¬◊π¬“« ‰¥â·°à

(1) §«“¡ ÿ¢®“°°“√¡’À≈—°ª√–°—π„π™’«‘μ §◊Õ ™’«‘μ∑’Ë¡’√“°∞“π
·¢Áß·√ß ¡’ß“π∑”∑’Ë¥’ ·≈–¡—Ëπ§ß ¡’§«“¡æÕÕ¬ŸàæÕ°‘π „™â°“√∑”ß“π

¥—∫∑ÿ°¢å √â“ß ÿ¢ ¥—ß§” Õπ¢Õß∑à“πæÿ∑∏∑“ «à“ çß“π§◊Õ§«“¡ ÿ¢ §«“¡ ÿ¢
§◊Õß“π ∂â“Õ¬“°¡’§«“¡ ÿ¢°Á®ß∑”ß“π ‡¥’É¬«‡ß‘π°Á¡“‡Õßé

(2) °“√¡’√à“ß°“¬·≈–®‘μ„®∑’Ë·¢Áß·√ß  ¡∫Ÿ√≥å ́ ÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¡“°
·μà‰¡à¡’¢“¬ ∂â“Õ¬“°‰¥âμâÕß √â“ß‡Õ“‡Õß

(3) §√Õ∫§√—«∑’ËÕ∫Õÿàπ §◊Õ §Ÿà ¡√ ¡’§«“¡√—°„§√à “¡—§§’
æ÷ßæÕ„®„π ‘Ëß∑’Ë§√Õ∫§√—«¡’Õ¬Ÿà·≈â« ¡’≈Ÿ°À≈“π∑’Ë¥’Õ¬Ÿà„°≈â™‘¥ ·≈–‰¡à
∑–‡≈“–‡∫“–·«âß√ÿπ·√ß

(4) ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ¡’°“√√«¡μ—« √à«¡§‘¥ √à«¡‡√’¬π√Ÿâ  Ÿà°“√
ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  “¡“√∂π”¡“ª√—∫„™â‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ‡ªìπª√–‚¬™πå
μàÕ —ß§¡™ÿ¡™π ™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’ Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πμ‘ ·≈–‡°‘¥
§«“¡√—°∂‘Ëπ∞“π∫â“π‡°‘¥

(5)  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’ ¡’¥‘π¥”πÈ”™ÿà¡ ªÉ“Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ª√“»®“°
¡≈¿“«–∑—Èß¡«≈ ¡’°“√ÕÕ¡¥‘π ÕÕ¡πÈ” ÕÕ¡ —μ«å ·≈–ÕÕ¡μâπ‰¡â
∑’ËÀ≈“°À≈“¬

(6) ¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π§√Õ∫§√—«·≈–Àπâ“∑’Ë°“√ß“π √«¡∑—Èß
«‘∂’™’«‘μ∑’Ë¥’ß“¡  ◊∫ “π∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’∑’Ë¥’ ·≈–∑”πÿ∫”√ÿßæ√–»“ π“

(7) ¡’Õ‘ √¿“æ∑’Ë®–§‘¥ æŸ¥ ·≈–∑”‰¥â ‚¥¬‰¡à°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ
ºŸâÕ◊Ëπ ·≈–‰¡à¡—Ë« ÿ¡ μ‘¥„πÕ∫“¬¡ÿ¢ À√◊ÕÀπ’È ‘π≈âπæâπμ—«

(8) ¡’§«“¡ “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈√–À«à“ß¡πÿ…¬å°—∫¡πÿ…¬å
·≈–¡πÿ…¬å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚¥¬‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πμπ‡Õß ºŸâÕ◊Ëπ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

2. ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢∑’Ë¬◊π¬“« §◊Õ
(1) °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥-®“°°“√∑”ß“πÀ“‡ß‘π‰ª´◊ÈÕ§«“¡ ÿ¢

®“°°“√‡ æ√Ÿª √  °≈‘Ëπ ‡ ’¬ß ¡“‡ªìπ°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ¥—∫∑ÿ°¢å √â“ß ÿ¢
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμπ‡Õß®“°°“√·¢àß¢—π¡“‡ªìπ·∫àßªíπ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕ°—π
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥æ÷Ëß‡ß‘π æ÷Ëßμ≈“¥ æ÷ËßºŸâÕ◊Ëπ ¡“‡ªìπ°“√§‘¥æ÷Ëßμπ‡Õß

(2) °“√‡ √‘¡ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ-¥â«¬°“√√«¡μ—«°—∫‡§√◊Õ¢à“¬
°—≈¬“≥¡‘μ√∑’Ëμπ‡Õß π„® ¡’»√—∑∏“ ¡’μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘¥’ªØ‘∫—μ‘™Õ∫
¡’°“√√à«¡§‘¥ √à«¡‡√’¬π√Ÿâ π”‰ª Ÿà°“√«“ß·ºπ∑—Èß√–¥—∫§√Õ∫§√—« ·≈–
™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡∑ÿ°¢å√à«¡°—π
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(3) °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’ªØ‘∫—μ‘ -¥â«¬°“√æ—≤π“μπ‡Õßμ“¡
·π«∑“ßÕ‘∑∏‘∫“∑ 4 (©—π∑– «‘√‘¬– ®‘μμ– «‘¡—ß “) ‡√‘Ë¡¥â«¬°“√Ωñ°μπ‡Õß
„Àâ¡’§«“¡√—° §«“¡æÕ„®„πÕ“™’æ ¢¬—πÕ¥∑π∑”ß“π· «ßÀ“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë
∂Ÿ°μâÕß ‰¡à©âÕ‚°ß∑ÿ®√‘μ ≈¥≈–‡≈‘°Õ∫“¬¡ÿ¢ „ à„®„π°“√∑”ß“π «‘‡§√“–Àå
·≈– —ß‡§√“–Àåº≈¢Õßß“πÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ §«√§‘¥æ÷Ëßμπ‡Õß·≈–æ÷Ëßæ“
°—π‡Õß„π™ÿ¡™π ≈ß¡◊Õ∑”ß“π®“°‡≈Á°‰ªÀ“„À≠à ®“°ßà“¬‰ªÀ“¬“° ≈ß¡◊Õ
∑”Õ¬à“ß®√‘ß®—ß À—π¡“ÕÕ¡πÈ” ∫”√ÿß¥‘π ‡≈’È¬ß —μ«å ª≈Ÿ°‰¡â¬◊πμâπ∑’Ë
À≈“°À≈“¬ „™âªÿÜ¬§Õ°ªÿÜ¬À¡—° ®ÿ≈‘π∑√’¬å™’«¿“æ ≈¥°“√„™â “√‡§¡’
¶à“À≠â“¶à“·¡≈ß ®–∑”„Àâ¡’ß“π∑” ¡’Õ¬Ÿà¡’°‘π¡’Õ“À“√§√∫À¡Ÿà ‰¥âÕÕ°
°”≈—ß°“¬ ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’ªí®®—¬ ’Ë§√∫∂â«π ¡’‡À≈◊Õ°‘π°Á·®° ∑”„Àâ‰¥â‡æ◊ËÕπ
¡“°¢÷Èπ ‡À≈◊Õ·®°°Á¢“¬∑”„Àâ¡’‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  “¡“√∂π”‰ª„™â≈¥Àπ’Èª≈¥ ‘π‰¥â
‰¡àμâÕß‡√à√àÕπ‰ª¢“¬·√ßß“π„πμà“ß®—ßÀ«—¥·≈–μà“ßª√–‡∑» ¡’‡«≈“¡“
√à«¡¥â«¬™à«¬°—π‡æ◊ËÕ √√ √â“ß —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡√—° §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√μàÕ°—π
„π™ÿ¡™π

ª√“™≠å™“«∫â“π¿“§Õ’ “π „Àâπ‘¬“¡¢Õß§”«à“ ç§«“¡ ÿ¢∑’Ë¬◊π¬“«é
‰«âÀ≈“¬∑à“π ¥—ßπ’È æàÕ™“≈’ °≈à“««à“ ç§«“¡ ÿ¢∑’Ë¬◊π¬“« §◊Õ °“√¡’§«“¡
æÕ‡æ’¬ß‡ªìπÀ≈—° ¡’∫”π“≠™’«‘μ ¡’¡‘μ√·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ √«¡∑—Èß‰¡à¡’Àπ’È ‘πé

æàÕº“¬ °≈à“««à“ ç§«“¡ ÿ¢ §◊Õ Õ“¬ÿ «√√≥‚≥  ÿ¢—ß æ≈—ß ¡’ μ‘
·≈–ªí≠≠“é

æàÕ∫ÿ≠‡μÁ¡ °≈à“««à“ ç§«“¡ ÿ¢∑’Ë¬◊π¬“« §◊Õ °“√¡’ªí®®—¬ ’Ë∑’Ë
æÕ‡æ’¬ß¡’∑√—æ¬“°√∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ ·≈–¡’μ—«™à«¬∑—Èß¥‘π πÈ”  —μ«å
æ◊™·≈–¡πÿ…¬å √«¡∑—ÈßÕß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√·°âªí≠À“é

æàÕ®—π∑’ °≈à“««à“ ç·π«∑“ßæ√–√“™¥”√‘ ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë ”§—≠„π°“√™à«¬„Àâª√–™“™π “¡“√∂ √â“ß§«“¡ ÿ¢
∑’Ë¬◊π¬“«‰¥âé

À≈«ßæàÕ∫—≠≠—μ‘ °≈à“««à“ ç ÿ¢ 3 «—π §◊Õ ∑“πÕ“À“√∑’Ë∫â“π  ÿ¢ 3
‡¥◊Õπ §◊Õ °“√·μàßß“π  ÿ¢ 3 ªï §◊Õ °“√ √â“ß∫â“π  ÿ¢μ≈Õ¥™’«‘μ §◊Õ
 √â“ßªÉ“  √â“ßπ“  √â“ß «π  ÿ¢≈â«π≈â«π §◊Õ Õ¬Ÿà°—∫∏√√¡–¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“é

∑à“πºŸâÕà“π≈à–§√—∫! ∑à“π§‘¥‰¥âÀ√◊Õ¬—ß«à“ §«“¡ ÿ¢¢Õß∑à“π§◊ÕÕ–‰√

·≈–∑à“π®–‡≈◊Õ°·π«∑“ß„¥„π°“√ √â“ß ÿ¢¢Õß∑à“π ™’«‘μ‡ªìπ¢Õß∑à“π‡Õß
®÷ßμâÕßμ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈–æÕ„®
 ÿ¥∑â“¬π’È ¢ÕÕ”π«¬æ√„Àâ∑ÿ°∑à“π¡’§«“¡ ÿ¢®“° —¡¡“∑‘∞‘ (§«“¡§‘¥∑’Ë
∂Ÿ°μâÕß) ·≈– —¡¡“Õ“™’«– (°“√∑”ß“π∑’Ë∂Ÿ°μâÕß) ‡æ◊ËÕ§«“¡ ÿ¢∑’Ë¬◊π¬“«
¢Õß∑ÿ°∑à“π§√—∫
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æ.√.∫.∏.°. .‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‡æ◊ËÕ¢¬“¬∫∑∫“∑°“√™à«¬‡À≈◊Õ·°à
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π™π∫∑‰¥âÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√
‡ªìπ∏π“§“√æ—≤π“™π∫∑Õ¬à“ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ ‚¥¬¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®– π—∫ πÿπ

 àß‡ √‘¡¿“§°“√‡°…μ√„Àâ‡¢â¡·¢ÁßμàÕ‰ª¥â«¬ √«¡∑—Èß ∏.°. . ¡’π‚¬∫“¬
 πÕßæ√–√“™¥”√‘‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬¢—∫‡§≈◊ËÕπæ√âÕ¡°—π∑—Èß 3 ¥â“π
§◊Õ ¥â“π≈Ÿ°§â“ (Customer) ¥â“πæπ—°ß“π (Employee) ·≈–¥â“πÕß§å°√
(Organization)

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚§√ß°“√æ√âÕ¡°—π 3 ¥â“π (C+E+O) §«√¬÷¥
·π«∑“ß°“√≈¥√“¬®à“¬ (Cost) °“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â (Income) ·≈–
°“√¢¬“¬‚Õ°“  (Opportunity) ‡™àπ‡¥’¬«°—∫·π«∑“ß°“√ π—∫ πÿπ
‡°…μ√°√≈Ÿ°§â“´÷Ëß¥”‡π‘π°“√¡“·≈â«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®”‡ªìπμâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®μ√ß°—π«à“ ∏.°. .‡ªìπÕß§å°√
∑“ß°“√‡ß‘π ®÷ßμâÕß‡πâπ§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß‡»√…∞°‘® ·μàμâÕß‡ªìπ
‡»√…∞°‘®∑’Ë¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π¿“¬„μâª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ´÷Ëß¡’
Õß§åª√–°Õ∫ 5 ª√–°“√§◊Õ

(1) °“√æ÷Ëßμπ‡Õß
(2) °“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
(3) °“√ª√—∫μ—«„Àâ∑—πμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
(4) °“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡’‡ ∂’¬√¿“æ
(5) °“√°√–®“¬º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ∏√√¡
ºŸâ‡¢’¬π®÷ß¢ÕΩ“°·π«§‘¥ ∑‘»∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¥â“πÕß§å°√ ¥—ßπ’È
1.  √â“ßπ‚¬∫“¬ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë¬—Ëß¬◊π (Build Sustainability Credit

Policy)
2.  √â“ß √√§å ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ‘π‡™◊ËÕ (Create Supportive

Environment for Credit)
3. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π (Strengthen Community

Action)
4. æ—≤π“∑—°…–§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π (Develop Personnel

Skills)
5. ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫√‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ„Àâ πÕßμÕ∫°“√æ—≤π“ (Reorient

Credit Services for Development)

16

√Ÿâμπ
æ÷Ëßμπ
∫π§«“¡‡¢â“„®
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∑—Èßπ’È ¢Õ‡πâπ«à“°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π Õ“®®—¥∑”
„π√Ÿª¢Õß™ÿ¡™πμâπ·∫∫·≈–μâÕß°“√ ç√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„πé μ“¡·π«
æ√–√“™¥”√—  √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—∫∑ÿ°¿“§ à«π„πæ◊Èπ∑’Ë·≈–
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫π‚¬∫“¬Õ◊ËπÊ ¢Õß√—∞∫“≈¥â«¬

®“°π‚¬∫“¬°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß√—∞∫“≈∑’ËμâÕß°“√
¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π„ÀâÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ∫πæ◊Èπ∞“π
¢Õß§«“¡ ¡¥ÿ≈ ·≈–§«“¡æÕª√–¡“≥ Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈¿“¬„μâª√—™≠“
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥À≈“¬ª√–°“√ ‰¥â·°à ®”π«π
§π¬“°®π≈¥≈ß ¿“√–Àπ’È ‘π§√—«‡√◊ÕππâÕ¬≈ß √“¬‰¥âμàÕ§√—«‡√◊Õπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡ªìπμâπ

À≈“¬§√Õ∫§√—«‰¥â„™â·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ·π«∑“ß
¥”‡π‘π™’«‘μ „π¢≥–∑’ËÀ≈“¬™ÿ¡™π°Á‰¥âπ”·π«§‘¥π’È¡“‡ªìπ°√Õ∫°“√æ—≤π“
·μàªí®®—¬ ”§—≠¡“°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ ç°“√√Ÿâ®—°μπ‡Õßé ·≈– ç√Ÿâ®—°
»—°¬¿“æ™ÿ¡™πé ∑—Èßπ’ÈÀ≈“¬™ÿ¡™π‰¥â„™â ç·ºπ™ÿ¡™πæ÷Ëßμπ‡Õßé ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√§âπÀ“μπ‡Õß ∑—Èß¥â“πªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
¥â“πμà“ßÊ ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« μ≈Õ¥®π·π«∑“ß®—¥°“√Õπ“§μ¢Õß
μπ‡Õß·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥æ—≤π“∫π∞“π°”≈—ß¢Õßμπ‡Õß
Õ—π∂◊Õ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

ç°“√√Ÿâ®—°μπ‡Õßé ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë ”§—≠ ‡æ◊ËÕ‰¡à„ÀâÀ≈ß„À≈‰ªμ“¡
°√–· ∑ÿππ‘¬¡·≈–∫√‘‚¿§π‘¬¡∑’Ë‡ªìπ°√–· À≈—°„πªí®®ÿ∫—π ¿“§√—∞‚¥¬
Àπà«¬ß“π√“™°“√∑—Èß à«π°≈“ß·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ μâÕß‡πâππ‚¬∫“¬
 π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π¡’ çªí≠≠“é „π°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π
¥â«¬μπ‡Õß°àÕπ ·≈–μâÕß≈¥π‚¬∫“¬ çª√–™“π‘¬¡é ´÷Ëß‡ªìπ°“√„Àâª≈“
·°à™“«∫â“π ·μàμâÕß‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°“√ Õπ„Àâ™“«∫â“π®—∫ª≈“‡ªìπ À√◊Õ
 π—∫ πÿπ„Àâ™“«∫â“π‡≈’È¬ßª≈“‰¥â ¥—ßπ—Èπ °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·°à
ª√–™“™π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–‡ªî¥‡«∑’„Àâ‡°‘¥°“√«‘‡§√“–Àå
 —ß‡§√“–Àå‡ªìπ ç§«“¡√Ÿâé ‡æ◊ËÕπ”‰ª∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘®π¡—Ëπ„®«à“ ‡ªìπ çªí≠≠“é
æ“„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥ª≈Õ¥¿—¬Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈â«®÷ß¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
¢¬“¬º≈À√◊ÕμàÕ¬Õ¥æ—≤π“μàÕ‰ª

¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’ËÕ¬Ÿà„°≈âμ—« §◊Õ√“¬√—∫√“¬®à“¬¢Õßμπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—«
μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√®—¥∑”∫—≠™’§√—«‡√◊ÕπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß √«¡∑—Èß
°√–μÿâπ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡°…μ√°√≈Ÿ°§â“®¥∫—≠™’§√Õ∫§√—«¥â«¬ ‡°…μ√°√
≈Ÿ°§â“§«√¡’ ¡ÿ¥∫—≠™’Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ‡≈à¡ §◊Õ  ¡ÿ¥∫—≠™’‡ß‘π°Ÿâ  ¡ÿ¥∫—≠™’
‡ß‘πÕÕ¡ ·≈– ¡ÿ¥∫—≠™’§√—«‡√◊Õπ  ¡ÿ¥∫—≠™’∑—Èß 3 ‡≈à¡®–™à«¬„Àâ “¡“√∂
«‘‡§√“–Àå°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–™à«¬„Àâ‡°…μ√°√√Ÿâ®—°
°“√∫√‘À“√·ºπ°“√‡ß‘π¢Õßμπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ

§√—ÈßÀπâ“®–¡“‡≈à“„ÀâøíßμàÕ‰ª«à“ ‡¡◊ËÕ ç√Ÿâ®—°μπ‡Õßé ·≈– çæ÷Ëßμπ‡Õßé
‰¥â·≈â« ®– “¡“√∂μàÕ¬Õ¥‡ªìπ ç§«“¡√Ÿâé ·≈– çªí≠≠“é ¢Õß™ÿ¡™π
‰¥âÕ¬à“ß‰√...

«‘‡§√“–Àå ®—¥À¡«¥À¡Ÿà ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘

μ√«® Õ∫®”·π° ‡√’¬π√Ÿâ —ß‡§√“–Àå

§«“¡√Ÿâ
(KNOWLEDGE) ªí≠≠“

(WISDOM)
¢à“« “√

(INFORMATION)

¢âÕ¡Ÿ≈
(DATA)
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°“√¢¬“¬∫∑∫“∑°“√¥”‡π‘πß“π‰ª¬—ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„À¡àÊ μ“¡
æ.√.∫.∏.°. .∑’Ë‰¥â√—∫°“√·°â‰¢·≈â« æ√âÕ¡∑—Èß‚§√ß°“√ πÕßæ√–√“™¥”√‘
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ́ ÷Ëß ∏.°. .πâÕ¡π”¡“ªØ‘∫—μ‘∑—Èß„πÕß§å°√ æπ—°ß“π ·≈–
≈Ÿ°§â“ Õ’°∑—Èß°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë‡√‘Ë¡®“°°“√ ç√Ÿâ®—°
μπ‡Õßé ·≈– çæ÷Ëßμπ‡Õßé

‡¡◊ËÕª√–™“™π√–¥—∫§√—«‡√◊Õπ “¡“√∂ çæ÷Ëßμπ‡Õßé ‰¥â‚¥¬√Ÿâ®—°
§‘¥·≈–∑”μ“¡À≈—°°“√≈¥√“¬®à“¬·≈–‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â·≈â« °Á§«√æ—≤π“
μàÕ¬Õ¥‚¥¬°“√√«¡°≈ÿà¡°—π„π√–¥—∫™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ√à«¡°—π®—¥∑” ç·ºπ™ÿ¡™πé
‚¥¬™ÿ¡™π·≈–‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫™ÿ¡™π‡Õß
·≈–„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π‡æ◊ËÕæ√âÕ¡
√—∫π‚¬∫“¬μà“ßÊ ¢Õß¿“§√—∞ ·≈–º≈°√–∑∫®“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß
‚≈°“¿‘«—μπåÕ’°¥â«¬ ∑—Èßπ’È ç·ºπ™’«‘μ™ÿ¡™πé ¥—ß°≈à“«μâÕß¬÷¥À≈—°°“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–¬—Ëß¬◊π ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘¢â“ß≈à“ßπ’È

17

·ºπ™ÿ¡™π
·ºπ™’«‘μ∑’Ë√Ÿâ‡∑à“∑—π

1. ‚®∑¬åμâÕß¡“
®“°°≈ÿà¡„π™ÿ¡™π‡Õß

2. ™ÿ¡™πμâÕß‡ªìπ
ºŸâ√à«¡°—πμÕ∫‚®∑¬å

3. μâÕß¡’·ºπ·≈–¬÷¥
ªØ‘∫—μ‘°“√®√‘ß‡ªìπ
 ”§—≠„πÕπ“§μ

1. ‡°‘¥°“√·°âªí≠À“®√‘ß
Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

2. ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
°≈ÿà¡ºŸâªØ‘∫—μ‘

3. ‡°‘¥°≈ÿà¡À√◊Õ°≈‰°
∑’Ë®– “¡“√∂
®—¥°“√ªí≠À“

À≈—°°“√
 —ß§¡
∞“π§«“¡√Ÿâ
∑’Ë√Ÿâ ç‡∑à“∑—πé
‚≈°

º≈≈—æ∏å

∑—Èßπ’È·ºπ™ÿ¡™π¥—ß°≈à“«®–μâÕß§”π÷ß∂÷ß ç¿Ÿ¡‘ —ß§¡é §◊Õ  Õ¥§≈âÕß
°—∫∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈–√–∫∫π‘‡«»„πæ◊Èπ∑’Ë √«¡∑—Èß —¡æ—π∏å°—∫
ª√–«—μ‘»“ μ√å·≈–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ‡π◊ËÕß®“°·ºππ’È‡ªìπ·ºπ ç™’«‘μé
®÷ßμâÕß‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ·μà “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ æ—≤π“μàÕ¬Õ¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
´÷Ëß®–‡ªìπº≈„Àâ∑√—æ¬“°√ ç§π„π™ÿ¡™πé ‡ªìπ ç§π§ÿ≥¿“æé ∑’Ë√Ÿâ®—°™ÿ¡™π
¡’§«“¡¡—Ëπ„®¡“°¢÷Èπ ¡’∑—°…–„π°“√À“¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ¡’§«“¡√Ÿâ„π°“√
·¬°·¬– ®—¥°≈ÿà¡¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
‡®√®“μàÕ√Õß·≈–μ—¥ ‘π„®‰¥â∫π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

Õ“®“√¬å‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡ Õ¥’μ∑’Ëª√÷°…“¢Õß ∏.°. . ¥â“π
æ—≤π“™π∫∑ ‡§¬π”‡ πÕ„π°“√ª“∞°∂“‡√◊ËÕß ç°“√∫Ÿ√≥“°“√·ºπ
™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π·≈–‡Õ“™π–§«“¡¬“°®πé «à“ªí®®ÿ∫—π
¡’·π«§‘¥„À¡à„π°“√æ—≤π“‚¥¬„™âª√–™“™π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπμ—«μ—Èß¿“¬„μâ
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§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“ ®–∑”„Àâª√–™“™π‡¢â¡·¢Áß‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬Õ“»—¬
·ºπ™ÿ¡™π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„Àâ‡°‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°¿“§ à«π
∑—Èßπ’È °“√∫Ÿ√≥“°“√·ºπ™ÿ¡™πμâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ 4 ¡‘μ‘ §◊Õ

1. ∫Ÿ√≥“°“√‡√◊ËÕß√“«μà“ßÊ „π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡ªìπÕß§å√«¡
2. ∫Ÿ√≥“°“√‡™‘ß‚§√ß √â“ß·≈–Õß§å°√°≈‰°„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ Õ∫μ.

‡ªìπμâπ
3. ∫Ÿ√≥“°“√‡™‘ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°≈‰°¿“¬πÕ°Õ◊ËπÊ ∑—Èß¿“§√—∞

Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π Õß§å°√Õ‘ √–
4. ∫Ÿ√≥“°“√‡™‘ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬‡©æ“–

‚§√ß°“√∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’
º≈°√–∑∫μàÕ∑âÕß∂‘Ëπ

 ”À√—∫°“√π”·ºπ™ÿ¡™π¡“„™â„π°“√‡Õ“™π–§«“¡¬“°®ππ—Èπ
Õ.‰æ∫Ÿ≈¬å ‡ πÕ«à“ μâÕß¬÷¥À≈—°°“√ 7 ª√–°“√§◊Õ

1. ‡Õ“æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπμ—«μ—Èß ∑”„Àâ∫Ÿ√≥“°“√‰¥âßà“¬‡æ√“–¡’æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√
™—¥‡®π

2. ™ÿ¡™π‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√§‘¥ μ—¥ ‘π„® √—∫º≈®“°°“√æ—≤π“ ·≈–
¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å¥”‡π‘πß“π

3. √«¡æ≈—ß √â“ß √√§å¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬„Àâ‡ªìπæ≈—ß∑«’§Ÿ≥
4. Àπà«¬ß“π®“°¿“¬πÕ° μâÕß‡ªìπºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬·≈– π—∫ πÿπ ‰¡à„™à

‡ªìπºŸâ —Ëß°“√·≈–§«∫§ÿ¡
5. °“√«“ß·ºπ™ÿ¡™π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√™ÿ¡™π ‚¥¬μâÕß

∑”‡ªìπ·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ¡’°“√«“ß·ºπ°”≈—ß§π  √â“ß·°ππ”™ÿ¡™π  √â“ß
§«“¡ ¡“π©—π∑å ¡’°“√«“ß√–∫∫°“√«—¥º≈ ·≈–‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâμàÕ
‡π◊ËÕß®“°°“√∑”ß“π√à«¡°—π

6. °“√‡√’¬π√ŸâμâÕß¡“®“°°“√ —¡º— ®√‘ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—π ´÷Ëß®–
°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—° §«“¡‡¢â“„®μ√ß°—π·≈–√à«¡°—π·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ

7. °“√∑”ß“πμâÕß∫Ÿ√≥“°“√„Àâ§√∫∑—Èß 4 ¡‘μ‘
√—∞∫“≈‰¥â®—¥μ—Èß ç»Ÿπ¬åÕ”π«¬°“√μàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–§«“¡¬“°®π

·Ààß™“μ‘ (»μ®.)é ¢÷Èπ¡“·≈â«μ—Èß·μàªï æ.».2547 ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬·≈–
·π«∑“ß ”§—≠§◊Õ ºπ÷°°”≈—ß·≈–√–¥¡§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°¿“§ à«π„π
 —ß§¡‡æ◊ËÕ√à«¡°—πμàÕ Ÿâ‡Õ“™π–§«“¡¬“°®π„ÀâÀ¡¥‰ª¿“¬„π 6 ªï ∑—Èßπ’È
∏.°. . ¡’ à«π√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√„π»Ÿπ¬å¥—ß°≈à“«∑—Èß„π√–¥—∫™“μ‘ √–¥—∫
®—ßÀ«—¥ ·≈–√–¥—∫Õ”‡¿Õ ºŸâ‡¢’¬π‡Õß‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π
√–¥—∫™“μ‘‡ªìπ à«π„À≠à ·≈–‰¥âæ∫«à“ »μ®.‰¥âÕπÿ¡—μ‘·ºπß“π·≈–
‚§√ß°“√‰ª·≈â«‡ªìπ®”π«π¡“° ´÷Ëßª√– ∫º≈ ”‡√Á®¡“°∫â“ßπâÕ¬∫â“ß
·μà‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“‡©æ“–¥â“π„π∫“ß¡‘μ‘ ·≈–ª√–™“™π¡—°®–‰¡à¡’
 à«π√à«¡§‘¥√à«¡∑” ®÷ß‰¡àÕ“®À«—ß‰¥â«à“®–‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë¬—Ëß¬◊π
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ºŸâ‡¢’¬π¬—ß¡’§«“¡À«—ß°—∫‚§√ß°“√„À¡à≈à“ ÿ¥¢Õß »μ®.∑’Ë
π”‡ πÕ‚¥¬ »μ®.¿“§ª√–™“™π §◊Õ‚§√ß°“√π”√àÕß∫Ÿ√≥“°“√®—ßÀ«—¥
‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π «à“®–‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‚Õ°“ Àπâ“
®–¢Õπ”√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«π’È¡“
‡≈à“ Ÿà°—πøíß§√—∫
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18
§«“¡¬“°®π
°—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√

‚§√ß°“√π”√àÕß∫Ÿ√≥“°“√®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π πà“®–
‡ªìπ·π«∑“ß„À¡à¢Õß°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π∑’Ë‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ
√à«¡„®¢ÕßÀ≈“¬ΩÉ“¬∑—Èßª√–™“™π Õß§å°√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ ®—ßÀ«—¥ Àπà«¬
ß“π«‘™“°“√ ·≈–Õß§å°√‡™‘ßæ—≤π“ ´÷Ëß≈â«π·μà‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß∑’Ë
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥â∑√ß·π–π”Õ¬Ÿà‡ ¡Õ §◊Õ √Ÿâ√—°  “¡—§§’ ·≈–
√à«¡·√ß √à«¡„® √à«¡¡◊Õ ª√– “πß“π°—π∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®÷ß¢Õπ”¡“

‡≈à“ Ÿà°—πøíß‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¢¬“¬º≈ ”À√—∫
æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥Õ◊ËπμàÕ‰ª

‚§√ß°“√π”√àÕß°“√∫Ÿ√≥“°“√®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π
‡√‘Ë¡„πªï 2548 „πæ◊Èπ∑’Ëπ”√àÕß 12 ®—ßÀ«—¥ (¿“§‡Àπ◊Õ : ·¡àŒàÕß Õπ
‡™’¬ß„À¡à Õÿμ√¥‘μ∂å Õÿ∑—¬∏“π’ ¿“§Õ’ “π : Õÿ∫≈√“™∏“π’ ¬‚ ∏√ °“Ã ‘π∏ÿå
π§√æπ¡ ¿“§°≈“ß : π§√ª∞¡  ¡ÿ∑√ ß§√“¡ ¿“§„μâ : μ√—ß æ—∑≈ÿß)
‡π◊ËÕß®“°º≈°“√»÷°…“ ¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π„π®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“
§«“¡¬“°®π™’È™—¥«à“ ¡’ªí≠À“„π‡™‘ß√–∫∫∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√∑”ß“π·∫∫
CEO ∑—Èß„π¥â“π√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ √–∫∫°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡“®“°À≈“¬
 à«π√“™°“√ ·≈–°“√®—¥°“√∑’¡ß“π„π®—ßÀ«—¥

¢âÕ‡ πÕ„π°“√·°â‰¢ªí≠À“π’È §◊Õ √â“ß·ºπ·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π
¢Õß®—ßÀ«—¥ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π Õß§å°√ª°§√Õß
∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ·≈– à«π√“™°“√„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈§√—«‡√◊Õπ ·≈–
°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“  “‡Àμÿ ·≈–Àπ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√·°âªí≠À“√à«¡°—π

·π«∑“ß°“√∫Ÿ√≥“°“√®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π

·π«∑“ß°“√∫Ÿ√≥“°“√¥—ß°≈à“«™à«¬ àßº≈¥’§◊Õ

1. ‡°‘¥·ºπ·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß®—ßÀ«—¥∑’Ë¡“®“°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë·∑â®√‘ß ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫§π®π∑’Ë‡¥◊Õ¥√âÕπ®√‘ß‰¥â
‚¥¬¡’¢âÕ¡Ÿ≈§√—«‡√◊Õπ¬◊π¬—π

2. ™ÿ¡™π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâªí≠À“ “‡Àμÿ¥â«¬μπ‡Õß ·≈– “¡“√∂ √â“ß
¢âÕ‡ πÕ°“√·°âªí≠À“∑’Ëμπ‡Õß “¡“√∂∑”‰¥â®√‘ß ·≈–√à«¡·°â‰¢°—∫

™ÿ¡™π

¢âÕ¡Ÿ≈§√—«‡√◊Õπ

°√–∫«π°“√
‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ Àπà«¬√“™°“√

‡«∑’«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

°“√√à«¡‡√’¬π√Ÿâ·≈–
‡¢â“„®ªí≠À“¢Õß™“«∫â“π

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
 π—∫ πÿπÕª∑.

√–∫∫ GIS ®—ßÀ«—¥ °“√‡√’¬π√Ÿâªí≠À“
 “‡Àμÿ§«“¡¬“°®π

¢Õßμπ‡Õß

¢âÕ‡ πÕ/·ºπ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“
- ∑”‰¥â‡Õß
- ∑”√à«¡°—∫ Õª∑.
- Àπà«¬√“™°“√™à«¬‡À≈◊Õ
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°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√√“™°“√¿Ÿ¡‘¿“§·≈–∑âÕß∂‘Ëπ
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬ªØ‘∫—μ‘§«∫§Ÿà°—∫°“√¥”‡π‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π ´÷Ëß®–‰¥âº≈¥’°«à“°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√
‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡æ√“–®–™à«¬„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π
æ√âÕ¡∑—Èß‡¢â“„®Õÿª √√§·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√·≈–
 √â“ß¢âÕ‡ πÕ·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß ∑—Èß¥â“π
°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ ·≈–μ”∫≈∑’ËμâÕß‡™◊ËÕ¡μàÕ°—π √«¡∑—Èß°“√
®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥®“°À≈“¬ à«π∑’Ë≈ß Ÿà®—ßÀ«—¥ °“√®—¥°“√√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈

·ºπ™ÿ¡™π
·ºπ·°â®π®—ßÀ«—¥

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

°“√æ—≤π“√–∫∫
¢âÕ¡Ÿ≈®—ßÀ«—¥

√–∫∫∫√‘À“√
®—ßÀ«—¥/Õ”‡¿Õ/

μ”∫≈

°“√®—¥°“√
ß∫ª√–¡“≥

ß∫ CEO  ß∫ª°μ‘  Õª∑.  SML

π”√àÕß∫Ÿ√≥“°“√
∫√‘À“√‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë

12 ®—ßÀ«—¥

§“√“«“π
·°â®π

°“√·°âªí≠À“
μ“¡ Fuction Àπà«¬ß“π

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√·°â
ªí≠À“§«“¡¬“°®π

°“√·°âªí≠À“·∫∫
Area-based

°“√ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√
¿Ÿ¡‘¿“§-∑âÕß∂‘Ëπ

‚√ß‡√’¬π·°â®π
®â“ßß“ππ—°»÷°…“
Fix-it Center
‚§√ß°“√ OTOP

·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ
°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π
°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
œ≈œ

‚§√ß°“√ —®∏√√¡™’«‘μ ≈¥√“¬®à“¬

‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â

¢¬“¬‚Õ°“ 

Re-check ¢âÕ¡Ÿ≈  ¬.

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Àπà«¬√“™°“√μà“ßÊ
3. Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Àπà«¬√“™°“√∑’Ë¡“√à«¡„π

°√–∫«π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àåªí≠À“  “¡“√∂æ‘®“√≥“®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥‰¥âμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π

4. ¢âÕ¡Ÿ≈§√—«‡√◊Õπ∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫ GIS
®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥„π¥â“πÕ◊ËπÊ μàÕ‰ª

∑—Èßπ’È °“√„™â°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ™ÿ¡™π®–™à«¬‡ √‘¡„Àâß“π
§“√“«“π·°â®π “¡“√∂·¬°·¬–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡¥◊Õ¥√âÕπ®√‘ß ·≈–™à«¬
„Àâ‚®∑¬å°“√∑”ß“π çπ‘Ëßé ‰¥â ®÷ß§«√¢¬“¬º≈°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«„Àâ
§«∫§Ÿà°—∫°“√∑”§“√“«“π·°â®π

‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ·≈–μ—¥ ‘π„®„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ μ≈Õ¥®π°“√∫√‘À“√
∫ÿ§≈“°√·≈–∑’¡ß“π¿“¬„π®—ßÀ«—¥Õ’°¥â«¬

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ μâÕßμ√–Àπ—°«à“§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß¿“§ª√–™“™π‡ªìπ
ªí®®—¬À≈—°¢Õß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπß“πμ“¡‚§√ß°“√∫Ÿ√≥“°“√
®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π À“°¡’°“√∑”ß“π‡ √‘¡·√ß√–À«à“ß
¢∫«π°“√¿“§ª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥·≈– ∂“∫—πæ—≤π“Õß§å°√™ÿ¡™π (æÕ™.)
´÷Ëß‡ªìπμ—«·∑π¿“§ª√–™“™π°—∫°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–°√¡°“√ª°§√Õß
®–™à«¬„Àâ “¡“√∂¢¬“¬º≈°√–∫«π°“√∑”ß“π¥—ß°≈à“«‰¥â°«â“ß¢«“ß·≈–
√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ

 ÿ¥∑â“¬π’È ¢ÕΩ“°·π«§‘¥°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑’Ë
»Ÿπ¬åÕ”π«¬°“√ªØ‘∫—μ‘°“√μàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–§«“¡¬“°®π¿“§ª√–™“™π
(»μ®.ª™™.) ‰¥â®—¥∑”‡ πÕª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë ”§—≠ 8 ª√–°“√ §◊Õ

1. „™â°“√ ”√«®·≈–ª√“°Ø°“√≥å§«“¡®π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë π”‰ª Ÿà
°“√«‘‡§√“–Àå∂÷ß “‡Àμÿ·≈–À“«‘∏’·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π

2. „™â°√–∫«π°“√·ºπ™ÿ¡™π‡ªìπ ç‡§√◊ËÕß¡◊Õé ·≈– ç°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâé

3. ·°âªí≠À“‡√◊ËÕß∑’Ë¥‘π∑”°‘π ‚¥¬™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπÀ≈—°
4. ‡™◊ËÕ¡√–∫∫°“√‡ß‘π¢Õß™ÿ¡™π·≈–æ—≤π“√–∫∫Õß§å°√°“√‡ß‘π„Àâ

‡¢â¡·¢Áß
5.  √â“ß√–∫∫ «— ¥‘°“√æ◊Èπ∞“π¢Õß™ÿ¡™π‡Õß
6. ®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘‡æ◊ËÕ°“√Õπÿ√—°…å øóôπøŸ ·≈– √â“ß ¡¥ÿ≈
7.  √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß¢ÕßÕ“™’æ·≈–°“√∑”¡“À“°‘πÕ¬à“ß¡’»—°¥‘Ï»√’
8. æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√„π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡·≈–

¡’ª√–™“™π‡ªìπæ◊Èπ∞“π
ºŸâ‡¢’¬π¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπ ç∑“ß√Õ¥é

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë®–™à«¬„Àâ§π®π·≈–™ÿ¡™π¡’æ≈—ß “¡“√∂®—¥°“√
ªí≠À“·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈° ∑”„Àâ∑ÿ°§πÕ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß çÕ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢é
μ≈Õ¥‰ª

°√–∫«π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß‚§√ß°“√∫Ÿ√≥“°“√®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π
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„π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ç‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡‚Œ¡ ‡μ¬å
·°â®π¢Õß§πæ—ßß“é ∑’Ë®—ßÀ«—¥æ—ßß“ ·≈–‰¥âπÕπæ—°∑’Ë°≈ÿà¡‚Œ¡ ‡μ¬å
∫â“π∫“ßæ—≤πå μ.∫“ß‡μ¬ Õ.‡¡◊Õßæ—ßß“ √«¡∑—Èß‡¢â“√à«¡ —ß‡°μ°“√≥åæ‘∏’
≈–»’≈Õ¥·≈–æ’∏’≈–À¡“¥∑’Ë∫√‘‡«≥¡— ¬‘¥¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“πÕ’°¥â«¬ ®÷ß¢Õπ”¡“

‡≈à“ Ÿà°—πøíß‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ß·π«§‘¥æ—≤π“μπ‡Õß §√Õ∫§√—« ·≈–™ÿ¡™π
™“«¡ÿ ≈‘¡ √‘¡Ωíòß∑–‡≈Õ—π¥“¡—π À≈—ß®“°μâÕßæ∫§«“¡∑ÿ°¢å®“°¿—¬ ÷π“¡‘

‡¡◊ËÕ‡«≈“‡∑’Ë¬ß«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë 23 °—π¬“¬π 2550 §≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
·≈–π—°«‘®—¬‚§√ß°“√æ—≤π“¢∫«π°“√ À°√≥å „πæ◊Èπ∑’Ë 36 ®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ
·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π ®”π«π 10 ™’«‘μ ‰¥â‡¥‘π∑“ß®“° π“¡∫‘π
¥Õπ‡¡◊Õß‰ª Ÿà π“¡∫‘π¿Ÿ‡°Áμ  —ß‡°μ‡ÀÁπ«à“¡’ºŸâ‚¥¬ “√∑—Èß™“«μà“ßª√–‡∑»
·≈–™“«‰∑¬‡μÁ¡∑ÿ°∑’Ëπ—Ëß · ¥ß«à“∑ÿ°§π‰¡à°—ß«≈„®‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
·¡â®–‡æ‘Ëßºà“π™à«ß‡«≈“∑’Ë‡°‘¥‚»°π“Ø°√√¡‡§√◊ËÕß∫‘π«—π∑Ÿ‚°‰∂≈ÕÕ°
πÕ°√—π‡«¬å·≈–‡°‘¥°“√‡ ’¬™’«‘μ¢ÕßºŸâ‚¥¬ “√·≈–≈Ÿ°‡√◊Õ®”π«π¡“°
®÷ß‰¡àπà“°√–∑∫μàÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áμμ“¡∑’Ë¡’ºŸâ· ¥ß§«“¡
«‘μ°°àÕπÀπâ“π’È ‡¡◊ËÕ∂÷ß π“¡∫‘π¿Ÿ‡°Áμ°Á‰¥â√—∫°“√μâÕπ√—∫Õ¬à“ß¥’¡“°
®“°§ÿ≥æ√À¡‚™μ‘ ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °’Ã“ ·≈–
π—π∑π“°“√®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áμ ·≈–§ÿ≥¡“‚π™ ª√–∏“π À°√≥å∫√‘°“√√∂¬πμå
≈’¡Ÿ́ ’π π“¡∫‘π¿Ÿ‡°Áμ ®÷ß‰¥â∑√“∫«à“∑—π∑’∑’Ë‡°‘¥‡Àμÿ√â“¬¥—ß°≈à“« §ÿ≥¡“‚π™
‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫§ÿ≥æ√À¡‚™μ‘ √–¥¡ ¡“™‘° À°√≥åœ ‡¢â“™à«¬‡À≈◊Õ
ºŸâª√– ∫¿—¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬‰¡à§‘¥§à“„™â®à“¬ πÈ”„®®“°™“« À°√≥å™à«¬
„Àâ‡°‘¥§«“¡ª√–∑—∫„®·°àºŸâ‚¥¬ “√·≈–ºŸâæ∫‡ÀÁπ ∑”„Àâ‡ªìπ¢à“«¥’∑’Ë ◊ËÕ
μà“ß™“μ‘μà“ß π„®¢Õ —¡¿“…≥å‡√◊ËÕßπÈ”„®¢Õß§π‰∑¬¥—ß°≈à“« ™à«¬„Àâ‡°‘¥
º≈°√–∑∫μàÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«πâÕ¬¡“°

„π™à«ß∫à“¬ §≥–π—°«‘®—¬®“° ∂“∫—π«‘™“°“√¥â“π À°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å π”‚¥¬ √».®ÿ±“∑‘æ¬å À—«Àπâ“‚§√ß°“√
æ—≤π“¢∫«π°“√ À°√≥åœ ‰¥â‡¬’Ë¬¡™¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡‚Œ¡ ‡μ¬å
∫â“π‡°“–π° μ.∑ÿàß¡–æ√â“« Õ.∑â“¬‡À¡◊Õß ´÷Ëß§ÿ≥«‘»‘…Æå ª√–∏“π°≈ÿà¡
‰¥â‡≈à“„Àâøíß«à“ °≈ÿà¡‚Œ¡ ‡μ¬å¡’ ¡“™‘° 19 §√Õ∫§√—« ·≈–‰¥â√—∫§«“¡
√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß¥’®“°°≈ÿà¡Õ“™’æÕ◊Ëπ ‡™àπ °≈ÿà¡‡≈’È¬ß ÿ°√ °≈ÿà¡‰¡âª√–¥—∫
°≈ÿà¡‡≈’È¬ßª≈“°√–™—ß °≈ÿà¡Õπÿ√—°…å‰°àªÉ“ ·≈–°≈ÿà¡‡≈’È¬ß·æ– ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
‰¥â√—∫§«“¡ π—∫ πÿπ®“°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈∑ÿàß¡–æ√â“« ¥â“π‚§√ß √â“ß
∂ππ§Õπ°√’μ‡¢â“À¡Ÿà∫â“π °“√‡°Á∫¢¬–·≈–°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
„Àâ·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

19
∑àÕß‡∑’Ë¬«™ÿ¡™π
‚¥¬™ÿ¡™π
‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π
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§ÿ≥«‘»‘…Æå °≈à“««à“ °≈ÿà¡∑àÕß‡∑’Ë¬«™ÿ¡™π∫â“π‡°“–π° ¡’ ‚≈·°π«à“
ç∫â“π –Õ“¥ ∑’Ëæ—° ∫“¬  ‰μ≈å‚Œ¡ ‡μ¬åé ·≈–¡’À≈—°°“√«à“ ç¡’√–‡∫’¬∫
¬÷¥√–∫∫ æ∫ª√– ∫°“√≥å ∫√‘°“√¥â«¬„®é ®–‡√‘Ë¡‡ªî¥∫√‘°“√Õ¬à“ß‡ªìπ
∑“ß°“√„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬ππ’È À≈—ß®“°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√∑”ß“π‚Œ¡ ‡μ¬å
®“°°“√»÷°…“¥Ÿß“π°≈ÿà¡Õ◊Ëπ·≈–∑¥≈Õß„Àâ∫√‘°“√ø√’·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«
μà“ß™“μ‘¡“·≈â« 6 ‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕ‡°Á∫‡°’Ë¬«ª√– ∫°“√≥å·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡ √«¡∑—Èß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß°√√¡°“√°≈ÿà¡¥â«¬

°≈ÿà¡π’È¡’∫â“π·≈–ÀâÕßæ—° ”À√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥âª√–¡“≥ 20 ÀâÕß
(‰¡à‡°‘π 40 §π) ‚¥¬§‘¥§à“∫√‘°“√§π≈– 2,500 ∫“∑ (2 «—π 1 §◊π √«¡Õ“À“√
3 ¡◊ÈÕμàÕ«—π) ¡’°‘®°√√¡À≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ π—Ëß‡√◊Õ¥Ÿ≈‘ß· ¡„πªÉ“‚°ß°“ß
™¡«‘∂’™’«‘μ™“«¡Õ·°π ¥”πÈ”™¡ª–°“√—ßπÈ”μ◊Èπ ‡¬’Ë¬¡ «π≈Õß°Õß
™¡¢ÿ¡‡À¡◊Õß·√à  «π‰¡â¥Õ°‰¡âÀ“¬“°·≈–‰°àªÉ“ μÕπ°≈“ß§◊π™¡À‘ËßÀâÕ¬
πÕ°®“°π—Èπ¡’°‘®°√√¡„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«≈ß¡◊Õ¥â«¬μπ‡Õß §◊Õ °√’¥¬“ßæ“√“
μ°ªŸ¥” ‡°Á∫ÀÕ¬À«“π √àÕπ·√à¥’∫ÿ° ·≈–μ°ª≈“À¡÷° À≈—ß®“°√—∫øíß·ºπß“π
¢Õß°≈ÿà¡·≈â« °Áπà“‡™◊ËÕ«à“®–¥”‡π‘π°“√‰¥â¥’μ“¡§“¥À¡“¬ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√μ≈“¥π”π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“‡¬’Ë¬¡·≈–æ—°∑’Ëπ’Ë °Á¥”‡π‘π°“√‚¥¬
§π„πÀ¡Ÿà∫â“ππ’È∑’Ëª√–°Õ∫°“√∫√‘…—∑∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬Ÿà·≈â«  ‘Ëß∑’Ëπà“ π„® æ‘‡»…
§◊Õ ¡’ √–«à“¬πÈ”™—Èπ¥’·∫∫‚√ß·√¡ ·≈–√â“πÕ“À“√‡≈Á°Ê „πÀ¡Ÿà∫â“π‚Œ¡ ‡μ¬å
 Õ∫∂“¡‰¥â§«“¡«à“‡ªìπ ¡∫—μ‘¢Õß‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡ ́ ÷Ëß¡’ “¡’‡ªìπ™“« «’‡¥π
®÷ß¬‘π¥’„Àâ‡ªìπ∫√‘°“√æ‘‡»… ”À√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ’°¥â«¬

‡¬Áπ«—ππ—Èπ §≥–π—°«‘®—¬‡¥‘π∑“ßμàÕ‰ª∑’Ë°≈ÿà¡™ÿ¡™π‚Œ¡ ‡μ¬å
∫â“π∫“ßæ—≤πå μ.∫“ß‡μ¬ Õ.‡¡◊Õß ®.æ—ßß“ ·≈–æ—°§â“ß§◊π∑’Ë°≈ÿà¡π’È¥â«¬ ‡æ◊ËÕ
∑¥ Õ∫¡“μ√∞“π¢Õß∫√‘°“√ Õ“À“√‡¬Áπ‡ªìπÕ“À“√∑–‡≈‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥
√ ™“μ‘Õ√àÕ¬  ¥¡“° ·≈–‡ªìπ∫√‘°“√·∫∫°—π‡Õß ¡’πÈ”„®Õ¬à“ß‡ªïò¬¡≈âπ
Õ¥’μºŸâ„À≠à∫â“π (§ÿ≥ «— ¥’) ‰¥â‡≈à“„Àâøíß«à“ ™ÿ¡™π∫â“π∫“ßæ—≤πå‡ªìπ
™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈À≈“¬Õ¬à“ß ·≈–‰¥â√—∫‡°’¬√μ‘ Ÿß ÿ¥∑’Ë ¡‡¥Á®
æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂·≈– ¡‡¥Á®æ√–∫√¡‚Õ√ “∏‘√“™ ‰¥â‡ ¥Á®¡“‡¬’Ë¬¡„Àâ
°”≈—ß„®∑’Ë™“«∫â“π√«¡μ—«°—πÕπÿ√—°…åªÉ“‚°ß°“ß·≈–∑”∏π“§“√ªŸ‡æ◊ËÕ§◊π
 Ÿà∏√√¡™“μ‘ ™“«∫â“π∑’Ëπ’Ë‡ªìπ™“«‰∑¬¡ÿ ≈‘¡∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß¡’«‘∂’™’«‘μ·∫∫

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡’πÈ”„®√Ÿâ√—° “¡—§§’ ®÷ß “¡“√∂√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π
æ—≤π“À¡Ÿà∫â“π¢Õßμπ‡Õß‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’‡°◊Õ∫∑ÿ°¥â“π „π à«π¢Õß
°≈ÿà¡‚Œ¡ ‡μ¬å‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“·≈â«À≈“¬ªï ‚¥¬¡’°‘®°√√¡§≈â“¬§≈÷ß°—∫
°≈ÿà¡∫â“π‡°“–π° √“§“§à“∫√‘°“√°Á„°≈â‡§’¬ß°—π

„π™à«ß‡™â“«—π√ÿàß¢÷Èπ ¡’°“√≈ß‡√◊Õ‰ªª≈Ÿ°μâπ‚°ß°“ß·≈–ª≈àÕ¬ªŸ¡â“
§◊π Ÿà∑–‡≈ ´÷Ëß°‘®°√√¡π’È™à«¬„Àâ§≥–π—°«‘®—¬ πÿ° π“πμ◊Ëπ‡μâπ·≈–√Ÿâ ÷°
¿Ÿ¡‘„®∑’Ë¡’ à«π„π°“√√à«¡√—°…“ªÉ“‚°ß°“ß„Àâ™ÿ¡™ππ’È À≈—ß®“°π—Èπ°Á‡¥‘π
∑“ß¡“∑’Ë∫â“π∫“ß‡μ¬„μâ μ.∫“ß‡μ¬ ‡æ◊ËÕ√à«¡‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
°≈ÿà¡‚Œ¡ ‡μ¬å·°â®π¢Õß§πæ—ßß“  ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡§◊ÕÕ“§“√‡√’¬π¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¬ÿ∫‡≈‘°‰ª·≈â« ‚¥¬¡’°≈ÿà¡‚Œ¡ ‡μ¬å¢Õß®—ßÀ«—¥æ—ßß“√«¡ 9 °≈ÿà¡
¡“√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π §◊Õ °≈ÿà¡∫â“π‡°“–π° ∫â“π™â“ßπÕπ ∫â“π∫“ßæ—≤πå
∫â“π∫“ß‡μ¬„μâ ∫â“π∫“ß∑Õß ∫â“π “¡™àÕß ∫â“π∑ÿàßπ“ß¥” °≈ÿà¡‡°“–
‰¡â‰ºà·≈–°≈ÿà¡‚§°‰§√ °≈ÿà¡μà“ßÊ ‡À≈à“π’È®–¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√μ≈“¥
·≈–®—¥‚ª√·°√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«√à«¡°—πμ“¡‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ¥—ßπ’È

‡§√◊Õ¢à“¬‚Œ¡ ‡μ¬å ®.æ—ßß“

§≥–∑”ß“πæ—≤π“‚Œ¡ ‡μ¬å
®.æ—ßß“

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√μ≈“¥·≈–®—¥‚ª√·°√¡
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«√à«¡°—π

‡§√◊Õ¢à“¬‚Œ¡ ‡μ¬å
®.æ—ßß“

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ∫â“π∫“ß‡μ¬„μâ

°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ
∫â“π “¡™àÕß‡Àπ◊Õ

°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßª≈“°√–™—ß∫“ß«—π (Õ.§ÿ√–∫ÿ√’)

°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ∫â“π∑ÿàß¥“∫

°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ß ÿ°√∫â“ππÈ”‡§Á¡

°≈ÿà¡‡°…μ√°√∑” «π∫“ßπ“¬ ’

‚Œ¡ ‡μ¬å Õ.‡°“–¬“« ®”π«π 2 °≈ÿà¡

°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ß‰°àæ◊Èπ‡¡◊Õß∑à“π“ (Õ”‡¿Õª–°ß)

°≈ÿà¡‚Œ¡ ‡μ¬å ®.æ—ßß“ Õ◊ËπÊ ®”π«π 9 °≈ÿà¡

°≈ÿà¡∫â“π‡°“–π°
∫â“π™â“ßπÕπ
∫â“π∫“ßæ—≤πå
°≈ÿà¡‚§°‰§√‚Œ¡ ‡μ¬å
∫â“π∫“ß‡μ¬„μâ
∫â“π∫“ß∑Õß
∫â“π “¡™àÕß
°≈ÿà¡‡°“–‰¡â‰ºà
∫â“π∑ÿàßπ“ß¥”

»Ÿπ¬å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«°’Ã“·≈–π—π∑π“°“√ ®.æ—ßß“

 À°√≥å°Õß∑ÿπ «π¬“ß„π‚μπ ®”°—¥

°≈ÿà¡‡°…μ√°√∑”ª√–¡ß°–‰À≈

°≈ÿà¡‡°…μ√°√∑” «π∑ÿàß¡–æ√â“«

°≈ÿà¡‡°…μ√°√∑” «π≈”¿’

 À°√≥å°Õß∑ÿπ «π¬“ß∫â“π∫“ß∫Õπ ®”°—¥
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°≈ÿà¡‚Œ¡ ‡μ¬å ‰¥â‡≈à“ Ÿà°—πøíß∂÷ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–·ºπß“π
¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡√Ÿâ πÕ°®“°
π—Èπ‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π§√—Èßπ’È¡’μ—«·∑π®“°‡§√◊Õ¢à“¬ À°√≥å¡ÿ°Õ—π¥“¿Ÿ‡°Áμ
¡“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–‡™‘≠™«π„Àâ°≈ÿà¡‚Œ¡ ‡μ¬åæ—ßß“√à«¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬
∑àÕß‡∑’Ë¬«√à«¡°—∫®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áμ ´÷Ëß®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áμ®–‡ªìπºŸâ àßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë
™Õ∫æ—°ºàÕπ·∫∫∏√√¡™“μ‘¡“∑’Ë°≈ÿà¡‚Œ¡ ‡μ¬åæ—ßß“ ‚¥¬§ÿ≥æ√À¡‚™μ‘ ‡≈à“
„Àâøíß«à“ ‡§√◊Õ¢à“¬ À°√≥å¡ÿ°Õ—π¥“¿Ÿ‡°Áμ ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡Õ“™’æ
À≈“¬°≈ÿà¡ ‡™àπ °≈ÿà¡¡Õ‡μÕ√å‰´§å√—∫®â“ß (850 §—π) °≈ÿà¡‡√◊Õ¬πμå (45 ≈”)
·≈–°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å (10 °≈ÿà¡) ́ ÷Ëß¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π¡“∑—ÈßÀ¡¥ 10 ™ÿ¡™π

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß®—ßÀ«—¥æ—ßß“·≈–®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áμ ®–™à«¬„Àâ
ß“π∑àÕß‡∑’Ë¬« “¡“√∂¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬∫√‘°“√‰¥â¡“°¢÷Èπ ‡ªìπ°“√ √â“ß
æ—π∏¡‘μ√·≈–‡ªî¥μ≈“¥„Àâ°«â“ß¢÷Èπ √«¡∑—Èß “¡“√∂π” ‘π§â“ OTOP ¢Õß
·μà≈–μ”∫≈¡“®”Àπà“¬„π«ß°«â“ß ¢÷Èπ¥â«¬ ‡™àπ °–ªîæ—ßß“ πÈ”ª≈“¿Ÿ‡°Áμ
´’Õ‘È«∂≈“ß  “¡“√∂π”‡¢â“ Ÿà‚√ß·√¡μà“ßÊ „π¿Ÿ‡°Áμ ‚¥¬°“√ª√– “πß“π
¢Õß§ÿ≥æ√À¡‚™μ‘ ´÷Ëß‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«œ ®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áμ

‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß®—ßÀ«—¥∑’Ë
ºŸâ‡¢’¬ππ”¡“‡≈à“„Àâøíß„π≈—°…≥–‡™àππ’È §«√®–π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π

®—ßÀ«—¥Õ◊ËπÊ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπª√–‚¬™πå¡“°„π°“√ √â“ß·°ππ”  √â“ß§π
 √â“ßß“π  √â“ß√“¬‰¥â ·≈– √â“ß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ®÷ß¢ÕΩ“°„Àâπ”‰ª§‘¥
«‘‡§√“–Àå·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ°—π«à“ ®–π”‰ª„™â„π‡¢μ¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–
®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß‰√

».πæ.ª√–‡«» «– ’ °≈à“««à“ ‡»√…∞°‘®·Ààß°“√æ÷Ëßμπ‡Õß∑’ËμâÕß
 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß®“°∞“π√“° §«√æ—≤π“®“°‡»√…∞°‘®æ÷Ëßμπ‡Õß„πμ”∫≈
À¡“¬∂÷ß°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë§π∑—Èßμ”∫≈√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡√—∫
ª√–‚¬™πå ‡ªìπ‡»√…∞°‘®¢Õßμ”∫≈ ‚¥¬μ”∫≈ ‡æ◊ËÕμ”∫≈ ‚¥¬æ—≤π“
°“√‡√’¬π√Ÿâ æ—≤π“§√Õ∫§√—« æ—≤π“™ÿ¡™π «—≤π∏√√¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
æ√âÕ¡°—π‰ª

∂â“Àπà«¬√“™°“√ ¿“§∏ÿ√°‘® ¿“§«‘™“°“√ ¿“§Õß§å°√‡Õ°™π ‡¢â“„®
√Ÿª·∫∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß√–¥—∫μ”∫≈¥—ß°≈à“« °Á®– “¡“√∂ π—∫ πÿπ„Àâ
ª√–™“™π√«¡μ—«°—π ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡’°“√®—¥°“√¥â«¬μπ‡Õß ∂â“∑ÿ°
μ”∫≈‡¢â¡·¢Áß æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â °Á®–‡ªìπ∞“π∑“ß‡»√…∞°‘® ®‘μ„®  —ß§¡
«—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ‡»√…∞°‘®√–¥—∫Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥
ª√–‡∑»¥’¢÷Èπ ‡¢â¡·¢Áß ¡—Ëπ§ß¥’¢÷Èπ


